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÷ÀÚèÝ ùÚ{`±×$<æÚùß û&Ô àø]$ûù æ}´ù$ 2004

<&µÌ ÷ÀÛ ×}Úõß ùÚæÝõß æÚÎ´ð {`æÚÒ´ àû Ù÷À

þ$è]×æÚ.  äµ&ß è´ùß à`ØÖÕ àø]$ûù æ}´ù$

2005 <&Ø û{µ}$&ß<ù æÙ$û× ÷À ùÚæÝõß æØÆùß

á÷À ÚÍ×ð è´ùß æÚÎ´ð {`æÚÒ´ ûÚ}ÚýúÀ àûð

à`õßµõß ´{õß &õÝðæÚ.  µæµ&ß <Ô< ÷À õ<÷¸Øðõß

&êØ$µÓ èÝó$õß´æý< {$ üÙ÷À$× Úõ$<×

ãûÍ´× æØ$ µèù äß́  àµûß à÷ÀÚðù×Ú.  äß &úÀ{$

ù`<õ ù`<õõß åýµèß àèù$ &{$× ùÚØõÝØ`<

àûð Ù`Ã× ×ÔõÝ×.  àø]$ûù æßµÂßõÜµ×ß ù$×æõß<

&‘<Ìøù× ãµ÷À&$ åýð á÷ÀÚÍûõß æ} {`æÚ ù<

à÷À{&ß, µ×$ßíù$ {$ ûÌµ×ßÂó µ&$×$ è`ùÛÈ

à$÷ÀÚ× µ´{Ú û} æÚÎ´ð åýð &Ù&$ à`õÚ ´{êÝ

à<&ßö$< åý ´ê µù${ÍùÔ à`õ`×Ú àû ã÷Àæß´

ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µ<´Ô.  Ç}ê æÙ$ûµ×ß &Úð

õ<÷¸Øðõß &‘<Ìøù$õß´æ µ<ù&ßæÈ &{Úõ<

àø]$ûù æ}´ù$ ù< Ố{ÔóÔ<ØæÚùß ä}Ú ÷À̀ æßÒ´

àµûß à÷ÀÚðù×Ú.

&‘&ßæ$Øæ.

à
àø]$ûù æ}´ù$

àÌø <$ÌÂÚæ×

û{μ}$&ß<ù æÙ$û×

2005  - μ÷À&`ÈýÌ
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ù< &{ÁÜæ× õÝ} àø]$ûùÚæ ûÜõÚ&‘&ßæØó <`ò&ð{ùß ´$Ù$µÓ

û}´Ô ûÚ×<Ø  í$õÚæ àØ´ÔóÔ àðæß û÷ÀùÈ µæ$ð  æÚÜ×$õß´æ æÚÎ´ð

àµûßæßÂÚõ×.  µ´´ í$õÚæ àØ´ÔóÔ û{õ &úÀ{ùß à$æ$Ø×ð µæ®µ×ùß

{ú¸ùß<$ ÷ÀÚ× {`æÚ ×.

· ý{Ô<$ÌèÚæ &´$í×æß õÝ} ÁÛÜ Ù$‘æÛ× àùù]õ$< µè$ò ù`‘Ò´.

· í$õÚæ ãØ`´µ×ß ×{ûõß ÙæßÂó à$ØæßÂ$ æØ èùÚÆùß µ<ù&ß<ù

µÙ$ßæµ×ß àþÚµ×$ßè<Ùð ´Ô{Ôó ÷ÀÛ´.

· &´$í &$ø$Øóõß<×, ûÜí$õùßõÜ<$÷ÀÛ ÷ÀÚÑ û`<`õß´ <`ùÚ ûÜõÚ´$ù

&Ô’µæù ûÍ&Ø×æß ùÚÌ´$ó×æØ û<õß<$ µèù ×$´.

· ûÔØ<`&Ú ûÜí$<µèß æ$×Úæ {$ ´$ù&Úæ ×{û`<`õß´ õ{<ÔØ` æÚÎ´.

· &´ýØ µû[Ø`Â×æ àõ]<Á] à‘è <Áµ×ùß ùÚÌ´$óÁÛÙÛõß<×,

à$ØÈþæ {`æÚ×$<, Ñë$Ø$õß´æ ¥ùßõù×, <èæÛ´ {$ <èÒ´

<`±÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎ´.

èÚùÚµèß, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`.  1

11111
û$&Ùß        àø]$ûù×û$&Ùß        àø]$ûù×û$&Ùß        àø]$ûù×û$&Ùß        àø]$ûù×û$&Ùß        àø]$ûù×
&`Ù&ÔÈæØó×ð&`Ù&ÔÈæØó×ð&`Ù&ÔÈæØó×ð&`Ù&ÔÈæØó×ð&`Ù&ÔÈæØó×ð
ù<       ÷À`æß´æßù<       ÷À`æß´æßù<       ÷À`æß´æßù<       ÷À`æß´æßù<       ÷À`æß´æß
à$ë$Ì× à×Ú. äÙß. èÚùÚμèß



 2                                                               èÚùÚµèß, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`. èÚùÚµèß, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`.

· <`ò µÙ$ßæµ×ß &$Ìöæõß<× ́ êÚùß ûÔ÷ÀßèÙ {$ í$õÚæ &‘<Ìøù×ð

ãØ÷ÀÚ× {`æÚ ´$ù< &Èûõß &‘<Ìøù× æÚÎ´.

· &‘æÛÌó <Õ ÷À µûØæÛ´ à&ÛØ` <Õ ÷À õõßõß< ×ðµõß µ<ù&ßÒÈ

æ}´ù$æØó× æ} {`æÚ ûÚÍ&æß à`õÚ æÚÎ´.

· àùßõÌ í$õÚæ ûÜí$< õÝ} µè[Ø<ùÛ× &ßö$ù×æß àõßûõßæØ è`ùÛ´.

µ´´ í$õÚæ àø]$ûùÚæ àØ´ÔóÔ &$æßÂ$õßæØ è`ùÛ´ &úÀ{$

áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÚÜ×$<ÙÚµ×ß ÑÁ$Ù µ<ù&æß à`õÚ æ} {`æÚ ù<

àø]$ûùÚæ ÷ÀÌÁù×æß û÷ÀùÈ æØ èùÚÆùß û$&Ùß àø]$ûù× ×ÙÚ &`Ù&ÔÈ

æÚÎ´ à<Á] Ò õÚµÅ.  à÷À àû &Ú®ùßµùß µæ$õ`ù ÷À ? àù$èõµ×ß ÷ÀÛ àû

×$ ×Ôõßµõß µæ$õ`ùæð ÷À? ×ù æ$Øó$ û`{`÷ÀÚÙÚ æØ è`ùÛµ´ùß µ´×

à$ØÈþ æ} {`æÚ µÓ.  <Ìõ´$ù àø]$ûù æÜ´× µ×$´Ô Ò õÚµýùßµùß

û<õßù$ õõßõß<×ùß &‘ØæßÂó× &úÀ{$×Ú.  µ´µõæß µ&$×$ µèù à`õÚ

µ÷Àß {`÷À|Î´õß, äß<$ ´õæµ×ß ØúÀ<$ è`ùÛ´õß µ´<`ùÚ àø]$ûùÚæ æÜ´×æ

àõ]<Á] à‘è µÓ.  äµ{õß á÷ÀÚÍµ×ß ÷ÀÛ àûð à<Á]<ùßµùß àù$èõ×ð

à<Á] õõßõß<×ùß µè$ò ù`èÚ× {`æÚ õØ`ó ûØûÔØæß Ã{ÚæÚÎ´×Ú.

µ´<`ùÚ àø]$ûùÚæ æÜ´×æß ´ÔÙß õ`ù µ÷Àùßµùß ÷Àùßù$ µ÷Àß &‘&ßæØó×ð

ù`õßùÈ µ<ù&ß æÚÎ´ð×Ú.  äµ&ß´ ÷À`ùð´õß µ&$×$µèù à`õÚ µ÷Àß äß

à$æ$Øµ×ùß ´ áµèùÛ´ð <ò$ µù$÷Àùßù$ µ÷Àß èµÓÂó×ð  ãùùß÷¸ <ù

ûÚÍ&ß à`õÚ æÚÎ´ð×Ú.

æÙæß õÚ&ßµ&ß æÚÜ×$õß´æ <Õ Ñþ$è µæßùß÷ºÛ× àø]$ûù æÜ´×æ

à{ÚõæØ ûÜõÚüÙ äæß<Ø´ ý`{`Ø æÚÍ´ ÁÜÛ Ù$‘æÛ× àø]$ûùïÀ×Úùßð

û{&Ô æ$Ì××æß µù$µÓ.  ×$ùßõÜÚæ < áµèùÛ´ðõß, ÑÂ× æØ`óÔ ́ õæµ×ß

ØúÀ<$ è`ùÛ´ðõß, äµ&ß ´õæ õý$èõß ÑÂ× µæ$ð&ß Ñþ$è Á$Ù$µÓ ÷ÀÛ

<´$Ø$ Ñþ$è í× è`ùÛ´ðõß à÷À &Ú&Ô{Ô ûÔØ`÷¸< &Ú®õÚ.  Ñþ$è ´õ

û÷ÀùÈ µ<Æùß &$Ìöæ <ù &Ú&Ôùß &õÝ< à`õßµõß ÷À`ùÔ´, à<µý$ßø× <`ùÚ

ûÜí$ùù æßµÂßõÜ×ð à÷À$} û{} ´>ðµÈ ´$ù&Úæ æÝ&Ùõ$ æÚ{Úû×æß

û´óÚ.  þ$Ñõ× è`ù æö$ æÚÎ´ð µÈ à× &´õß <Õ<õß ãèõß µ÷Àß

&`ý`Ñùß´ µ×$÷À$ è`ùÛµÈ {`æÚ×$< å<Ôùß &‘<Ìøù× æØ µèù à`õßµõß

&ÛÆõ <Áµ×ùÚ.  <`ò µÙ$ßæµ×ß ÷À Û õý$ ä÷À Úµù÷À$ ¶Ñõµ×ß÷À Û<õß

&$ÌöæÒ´ð µÈ õõßõß<× µ´$<Ôùßð áò Ùý$ µù$µ÷Àß.  èõÚæ &´$í×æ

àþÚµ×$ßè í× è`ùÛ´ð ùÈ û÷ÀùÈ ÷À`ùÔÈ µæ$ð&ß ´`ùÑùß èÜ{ó× æØ

èùÚÆùß ùÚûÔóõ$ &‘<Ìøù× æØ è`ùÛ´ ý$Ù ûØûÔØð àõ]<Á] µÓ.

µÈ à$æ$Øµ×ùß &$æßÂ$õß æØ èùßù$ ÑÂ× ùÚûÔóõ$, ¥ùßõù {`æÚ×$

{$ &´$í {`æÚ×$ &‘<Ìøù× æØ è`ùÛ´ðõß äß ´èÚùß í$õÚæ àØ´ÔóÔ

&$æßÂ$õß æØ è`ùÛ´ &úÀ{$ ÷À$×æÒ´ðõß å<Ôùßð áò &Ù&$ µ÷Àß.

µÈ &Ú×Ï æ$Øó$ &Ùæ$ ýÙ$ ùÚûÔóõ$ û$÷Àæ ûÜµÓÁ×æß ×ðµõß

áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÜÚ×$<ÙÚ× &‘<Ìøù× æÚÎ´ð ù< &{ÁÜæµ×ß àø]$ûù

ûÜõÚ&‘&ßæØó µ×$´Ô Ò õÚµÅ.  µÈ àùÔ< ´ÔÙÚùß ´ ùÚûÔóõ$ ×ùÔ µ´$ù<$

÷À`×Ú {ú¸ù$ è`ùÛ´ à<Á] µÓ.  ÷ÀùÔ´, à$æÙßû, æÝ&Ùõ$ {$ àùßõÌ

ûÔ÷ÀßèÙ {`æÚ×$ &µ´$ßø$ù× æØÆùß æ$Ù×æß õÝ} áµèùÔÈ Ù$þÚµ×æÝ

&‘<Ìøù× æØ èùßù$ ûÔØ`÷¸ ù`õßùÈ èõÚ û`<õÝÈ ùÚûÔóõ$ µÙ&

àÌö ÷À`æßÑ× {`æÚ×.  ×È {`æÚ×$<æß õùÚ < ûÜ÷ÀÌÁù× æ} {`æÚ

ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝð <ò$ ä´ {`æÚ×$< µ<ùõß à× &´è æóßò$×´æß õÝ}

ûÜ÷ÀÌÁù× æ} {`æÚ ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝ ùÚûÔó×æÝ µÙ& ÷À`æßÒ´ àÌö<õß ý<

à÷À µûùÛ µè$&ß õÚµÅ.  µÈ àùÔ< &´$í {`æÚ×$ èó×ð <`µðù

àùßõÌûÔ÷ÀßèÙ {`æÚ×$ ”ùÚûÔóõ$” ×ù û÷À× àÌö è`ùßÒ´ð µ×$÷À$

è`µùß.

ÑÂ× µæßÂßõÜ æÚ{Úû×æð à÷À$} ùÚûÔóõ$ æÚ{Úû×æß &Ùæ$ ýÙÆùß

ùÚûÔóõ$ &‘æÙßû× µõßØ`È è`ùÛ´ð ÷À`ùß àûÚ ãõß&${ èùÚ´Ô.  à÷À
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ùÚõØ æö$ý{ð Ùæß<ù HIV / AIDS µØ$ßè× ûÚ}ÚýúÀ ́ {íùõ$< ÷À`ùÔ<õß

æÚÎµÈ <`ò&ð{ùß µ´µ{×<ùßùæÝ &‘<Ìøù× æØ èõ ×ÔõÝ ùÚûÔóõ$

õÝùæß û{õ &úÀ{ùß ×.

· HIV / AIDS µØ$ßè à$&$÷Àù×ð ÙæßÑ× {`æÚ ûÔ÷ÀßèÙ×Úùß

{ú¸ù$ èùÚ×Ú.

· à$ØÈþµ×ß &Úð µÈ ÷Àæß<$ HIV / AIDS µØ$ßè× ÁÜÛ

Ù‘æ$< õÝ} Ñæ$Á× <Õ à$æ$Ø èµÓÂó× æØ×Ú.

· HIV / AIDS µØ$ßè×ð µ{ßõÝ<ù &$øæ {$ ä{Ú

ûÜõÚÑû$æ ´{íùõ$<ð {ú¸ùß<$ ÷ÀÛ´ð µØ$ßèÛùß ûÚ}ÚýúÀ

&Ú÷Àß½ &æ&ß æØ×Ú.

á{õ &úÀ{ùß <èùßõÚ<Ùð àùÔ< µûùÛ ×ùßµùß ùÚûÔóõ$<æß ×ùÔ

<Ìõ´$ù×ð û´óæß &Û´$ Ò ×µ´æÝ ùÚØõ <ù æ$Ì××æß µù$<ù

ý<×Ú.  ¶Ñõ æ$Ù× ûÔØ$ µ{$ß <#õßõÛ× ¶Ñõ× ûÔØ$ ãùùß÷¸µ<ùß ×ÔõÝ <

µæµùæÝ ûÜ÷ÀÌÁù× æØù ëÌ×$ Øð$ ùÚûÔóõ$ ùÈ µÓ.  äß &úÀ{$

÷À`ùÔ´, à$æÙßû {$ æÝ&Ùõ$ ×ù µæßÂßõÜ õÝù &µ´$ßø$ù× Ñ× ×ÔõÝ ×.

ÁÛÜ Ù‘æ$µÓ ûÜö´ <Øð HIV / AIDS µØ$ßèÚµ×æÝ {´Ô <Õµ×ß æÚùÈ <ÌÂ×æ

÷ÀÛ ÷À?  µ´${Ô  æÚùÈ í$õÚæµ×æÝ ÷À?  áùß àùõÝØ`< <ÌÂµ×ùß <ÌÂ×

µÈ µØ$ßè×ð Ùæß <Õ  ûÔ÷ÀßèÙ &‘ç]$ <`± <Õµ×ß µæµ&ß ÷À? µØ$ßè à$&$÷ÀÚõ×Úùß

ÁÜ Û Ù‘æ$µÓ ÑÑø û}$õß å&ßµ&ß û`õÚØ µè$&ß õÚµýùßµùß æ<Ø

à$æ$Øµ×ùß ÷À? µÙ$ßæµ×ß µ<ùõß Øð<Ùß &´è &ùß&ùß÷Àù× æØù æ}

µÈ µØ$ßè× &Èýùßø < ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ õõßõß<× µæýú¸ ÷À? àù$èõµ×ß ÷ÀÛ

µÈ µØ$ßè× ûÚ}ÚýúÀ õõßõß<× µæµ&ß µ<ù&ß Ñ× {`æÚ ÷À?  ×ù ûÜÁßù<Ùð

ûÚ}ÚõÝØ` µ&$×ùßµùæÝ á{õ µ÷À<ù ùÚûÔóõ$< &‘<Ìøù×ð à<Á]

û÷ÀùÈ ÷À`ùÔ´ Ùý$ èùÚ×Ú.  ÷À`ùÔ´ {Ú&ð à${$Ø×æÚ.  {Ú& µû$ßÂó×

æØùßµùæÚ.  {Úµ&ß à`õÚ<ù µ<ù&ßæÈ {÷À<µõß µ<ù&ßæÈ<Ùð ́ ÔÙ ûÔØù

ý< Ø{&æß µù$µÓ.  õ´$ áµèù èùßù$ µ÷Àß àè× æÚÎ´ð, äß ûÚ}ÚýúÀ

ÑÁß<$&×ùß µè$òùè$ è`ùÛ´ð,  ä´ à÷À{&ß ûÚ}Úè`ùÛ´ð µ´<`ùßùæÝ

ùÚõ`õÚùß ´ µ×$´Ô µÓ.   Ù÷À ÷À`ùÔ´ {$ &Èýùßø ´ù$ à$æÙßû µÈ <ù Ñð

áµèùÔÈÙ$þÚ×$ õÝ} µè$òù`èÛ õÚµÅ.  µ´µ&ß {÷À<õ µ<ù&ßÒ´ ùÚ&$

&ßµÓ§ì$µ<ùß æÝ&Ùõ$ ûÜèÝó æØ è`ùÛ´ð µ´${Ô µ×$´Ôµ<×Ú.  ÑÑø

æÜ´<ÙÚùß ÷À`ùÔÈ  ’&ß æØÆùß HIV/AIDS µØ$ßè× ûÚ}ÚýúÀ àù$èõ õõßõß<

µ&$×$ ýÙ×Ú. µ´µ&ß æ$Ù×æß õÝ} èµÓÂó$õß´æ< &‘<Ìøù× æØùÔ

Ùýù æÝ&Ùõ$ û&Ôæ$ÙÛù< äæß Ò ¶Ñõ ûÔØ`÷Àß÷Àæß å{Ô õÝ} µè$ò ù`µèß.

µÈ à$æ$Ø×ð ûÔØ`÷¸ à`õÚæØ èõßµõæÝ ¶Ñõ æ$Ù× ûÔØ$ ÑÂ×$ùÔ ý÷Àßø

÷À`ùÔ´ èµÓÂó×ð µû}µË.  ä´ ÷À`ùÔ´  ûÍ{Øó× æØÆùß  ÁÛÜ Ù‘æ$µÓ

HIV/AIDS µØ$ßè õõßõß<× ûÚ}ÚýúÀ < ×$<õßæ$ÙÛù µÓ.  ÷À`ùß å{Ô ×ÈæÚ&Ú

{`æÚ×$<æß <Ìøù×æØ µèù à`õ.  µ´<`ùßùæÝ µØ$ßè õõßõß<×ùß

µ&Ò´ð µ×$´Ô<ùßµùß õùÚ < µù$µÓ.  æóßò$×´æ µ<ùõß à× à`&ÔØ`

æØÆùß à÷À$} æ$Ì×× &$Ìöæ< áðÔ æØ è`ùÛ´ð µ<µ{µ&ß.  µÈ <ù

Ñð <ëùµ×ß ûÍ&´$ûßõ àÌöµ×ùß ´ å{Ô ùÚûÔóµ×æÝ ý<ð ûõß Ò

õÚµÅ.

Ç}êð þ$Â$ ÑÂ× æßµÂßõÜ× ×ðõð <`µðù ” à<ø$ùµ×ùß &<ùß

µ÷À×Ú ”×ù ùÚûÔóõ$< &Ùæ$ ýÙ´Ô.   µ´×ð à`õÝ}õß <ù ÷À`ùÔÈ µæ$ð&ß

{ú¸ù$ èùÚ´Ô.  à<ø$ùµ×ùß &<ùß÷ÀÛ´ ×ùÔ æÝ´æß ÷À?  à<ø$ùµ×ùß &<ùß÷ÀÚ×

×Ôõßµõß æÚùÈ à<&ßö$<Ù ÷ÀÛ ÷À ? à<ø$ùµ×ùß &<ùß µ÷Àùßµùß µæµ&ß ÷À?

à<ø$ù× ÃúÀ <`¯´ð µ{ßõÝ<ù &$øæ µ´$ù<$ ÷À?  à<ø$ù× û<õß<$

è`ùÛµ´ùß àõßûõß <ù <$&Ú µ´$ù<$ ÷À?  ×ùÔµ<ùß µ´´ ÷À`ùÔÈ µæ$ð&ß

ÑèÜ{ æ} {`æÚ µÓ.  µÈ à$æ$Øµ×ùß µæµùæÝµèß {Ú& µû$ßÂó× <ù

Ñð ûÔØ`÷¸ à`õÚ æÚØÛ´ ûÚ}ÚýúÀ à$æ#õÚµ×ß  ‘K’ àæÝµØùß &‘æµæßõ<õß <ù
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÷ À`ù Ô´  (Knowledge) ùÈ <Õ û Ú×<Ø &ÈûÕÌó µÓ.  âÙêð

áµèùÔÈÙ$þÚ×$ Ùê$ <ùßµùß  ‘A’ àæÝµØùß &‘µæßõ<õß <ù à$æÙßû

(Attitudes)  ùÈ <Õ µ÷À<ù à<&ßö$<ð×Ú.  µÈ ûÚ×<Ø ÷À &ÈûÕÌó <ù

Ñð  ‘S’  àæÝµØùß &‘µæßõ<õß <ù æÝ&Ùõ$ (Skills)  ùÈ <Õ µõ<`ùÚ

ûÚ×<Øð µ×$´Ô<ù å{Ô à<&$ù <Áµ×ùß   ‘P’ àæÝµØùß &‘µæßõ<õß <ù

ûÔØ`÷¸ (Practices) <Ìøù× æØ èùÛ.  KASP à$æ#õÚ× µ´µ&ß æÚÜ×$õß´æ

<ù Ñð æÙÚùß Ñ÷À]´$ù µù$<Õ ûÔØ`÷Àß÷Àæß áµèùÔÈÙ$þÚ×$ õÝ}Úùß ÷À#Á]´$ù

µÓ.  µ<ùõß <ëùµ×ùß æÚ×õµ{$õß KASP à$æ#õÚ× ´õÚùß

áµèùÔÈÙ$þÚ×$ &æÜÚ× ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝ ý<ð ûõß Ò õÚµÅ.

åý µ´µõæß àø]×ù× æ} KASP à$æ#õÚ×ð àùÔ< ûÔØ`÷¸ à`õÚæØ

èùßù$ õ<õß à<&ßö$ µ÷Àææß &úÀ{$ ùÚ÷À&Ôùß Ñ÷À]$ {$ èóÚõ ÑÂ××ùß

à$ÁÜµ×ùß ÷À µûùß<$ ÷ÀÚ× {`æÚ µÓ. ” Ñ×}Ûµ´ùß à${$Ø æÙß õý$ èùÚ×Ú ”

×ùßù Ñ÷À]$ æßµÂßõÜ× à$ÁÜµ×ùß µè$òùè$ èõ {`æÚ ùÚûÔóõ$<æÚ.

‘Ù$þ àÙ$þ ÑÁßµÙßÂó× æØÆùß õÛØó èùÚ×Ú‘ ×ùßù èóÚõ ÑÂ×

æßµÂßõÜ× à$ÁÜµ×ùß ÙÚ×$ ÷À`æßÑ× {`æÚ ùÚûÔóõ$<æÚ.  ûÍØæßÂó×

æ} {`æÚ à${$Ø <Ìè µ´$ù<$÷À?  ä´ à${$Ø &ÔÙþ <ùßµùß æÚùÈ æ$Ù

<æ<$ùÔ<Ù ÷À? ä´ à${$Ø æÙß õý$ èõ ×Ôõßµõß à`×Ú?  äß &úÀ{$ Ñ×ÙÛµÈ

æÜ´× µ×$÷À$ èùßµùß µæµ&ß ÷À? ×ù ÷À`ùÔÈ µæ$ð&ß µ´´ ùÚûÔóõ$<

&‘<Ìøù× &úÀ{$ ÁÚÂ]×$ Ùý$ èõ ×ÔõÝ µÓ.  Ù$þ {$ àÙ$þ ûÜõÚÁõ

µÙ& á÷ÀÚÍûõß æÚÎµÈ æÜ´, <>ðÈ {$ µæ$Æ&ß ûÚ}ÚýúÀ ÷À`ùÔ´ èóÚõ

ùÚûÔóõ$< &‘<Ìøù× &úÀ{$ ÷À$×æ µ<×Ú.  µÈ ÷Àæß<$ àû &Ùæ$ ý`Ð

KASP à$æ#õÚ× ÷À`ùÔ´ ´êÚùß ùÚûÔóõ$ µè$ò ù`‘ÒµÈ à$æ#õÚ×æß

µÙ& {ú¸ùß<$ ÷ÀÚ× {`æÚ ×.  µ<ùõß <ëùµ×ùß æÚ×õµ{$õß ä× äßõßõÝ

è`ùßÒµÈ à$æ#õÚ×æÚ. (Persuasion Model).  µ´{Ú äßõßõÝ è`ùßÒÈ

æ$Øæ×$ ÷À`ùÔ´×Ú.  Ù`µýù ÷À`ùÔ´ Ñë$ØÁÛÙÛ< &Ùæ$ ýÙ$ ùÚè´ù<Ùð

ä}«´ð µÈ à$æ#õÚ× áµèùÔÈÙ$þÚùßßð áò Ùý$ µ÷Àß.

æÝò$ }´Ôùß õÝ} ùÚûÔóõ$ &‘<Ìøù×ð µ×$÷À$ èõ {`æÚ  µ´×ð

µ<ù&ß à$æ#õÚ×æß ÷À {ú¸ùß<$ ÷À Ú× {`æÚ ×.  ýÙæÚÎµÈ à$æ#õÚ×

(Compulsion Model) ùÈ <Õ µ´× àû æ$  õÝ}õß ûÔØ`÷¸ à`õÚ æÚÎ´ð

×È ×È ûÜ´$ó<ÙÚùß ÷À$×æ Ò õÚµÅ.  ÷ÀÚùûõ$ ãµ÷Àß {<& àûÚ àµûß ÷Àõß

ûÚÍ&Ú÷¸ æØ´Ô.   µÈ ûÔØ`÷Àß÷À àû <`±µ÷ÀµùæÝ µè$ò ùè$µèù õÚµýùßµùß

<`±{Ú®×ùßµèß ýÙæÚÎ´ ùÚ&$ µù$µÓ ÷À`×Ú ´÷Àæð &Úõ$ ýÙùßù.  æÝò$

æ} <`±{Ú®×ùßµèß ¡ù| äû$æÈ ´õ àûÚ ÷Àõß ´`÷Àßµ÷À´Ô.  æ$Ù×æß õÝ}

µ´µ&ß æð×ÔõÝ æØù Ñð ä{Ú <$&Ú àûð ´ à<µý$ßø <ùßùð à`õ.

µù$äµ&ß ùÈ èÝØ`<Ø`ùßµèùß à&$ µ{$ß µû$õßûõß æÚ×<$ µ{$ß àû áµèù

èùßùð à`õ.  äß ùÚ&$ à÷Àõß àûÚ ÷Àõß ´÷ÀÚ´Ô.   ¶Ñõ æ$Ù× ûÔØ$ á÷ÀÚÍ×ð ÷À

µÈ ëÌ×$< ûÜ÷ÀÌÁù× æØ´Ô.

äµ{õß ýÙæÚÎµÈ à$æ#õÚ× <`±{Ú®×ùß õÝ} ûÔØ`÷¸ à`õÚ æÚÎµÈ ÷ÀÛ

&$Ìöæ <ùßµùß æÙ$õÝØæÚùÚ.  û$òÈ &ð{ùß ÙÚÒ´ &úÀ{$ ×È û$&Ùß

ûÜø$ùÚ×æÝ  &ß<æÛ× èÝØ` ́ óßòÙ×ð ýÙæØù<$ ××Ú &Úõ´Ô.  Ñ÷¸{ÙßûõÚµèß

ýÙû|´ ùÚ&$ èÝØ`<Ø`ùß <`± ûÚÍ&æß û$òÈ &ð{ùß ÙÚÒ´ð µ×$´Ô<ùÔ

à`õ.  äµ{õß ýÙû|È à`õÚæØù ûÔ÷ÀßèÙ×$µèß ´$Ø`Ò´ µ{$ß ÑÁÜ$´ ×$´

&´è µÈ õõßõß<× µæµ´ùß àþ$<×ð ×$´ð áò õÚµÅ. à$æÙßû

&‘<Ìøù×æß µù$´`õÚ< ýÙæÚÎ´ ùÚ&$ ×È æ$Ì××æð {ÔØ`<ù

ûÔ÷ÀßèÙ×Úùß, ä´ æ$Ì×× àõØ´è àõ{`Ø ÷À`Ç´ð µ×$´ÔÒ´ &$´$ù]

õõßõß<×æÚ.  ý${ÚØ ýÙû|´ á<õßÒ´õß &´è ä´ ëÌ×$< û<õß<$µèù

×$µÈ à<Á]õ$< ù`õÚ Ò ×$´ µ´×ð µ{ßõÝ µÓ.  äµ{õß ÷À`ùÔ´ ´êÚùß

&‘<Ìøù× <ù ×{ûõß à$æÙßû ùÚ&$ µè$òù`µèù ûÔØ`÷¸ ¶Ñõ æ$Ù×

ûÔØ$´ û<õß<$ µèù ×$´ð ûÔ÷ÀßèÙ×Úùß µ×$´Ô<ùßµùß ùÚØ$×$&µ×ùÚ.
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àæ´`õßµõùß û$òÈ &ð{ùß ÙÚÒ´ àØÖù èÝØ`<Øµ×æÝµèß {`&ÚÎÈ

Øð$< Ç}êð &Ùæ$ ýÙ´Ô.  õ´$ Ñ&Úùß ÙÚ×ùÔ Ùýù û$òÈ &ð{ùß ùÚ&$

&ß<æÛ× û$òÈ &$Ìöæ <ù ý< ×È æÙæ ÷ÀÛ µ´${Ôð û&æßÒ´ð áò

õÚµÅ.  µÈ ùÚ&$  ÷ÀÚèÚùß ÷ÀÚèð ´ û$òÈ &ð{ùß ÙÚÒ´ð µ×$´Ô<ù µ´${Ô

à<&$ùµ×ß ÷ÀÛ äß ûÚ}ÚýúÀ ùÚûÔó×æÝ ý<ð ûõßµÓ.  ý${ÚØ< Ù÷À ÷À`ùÔ´ ùÚ&$

äßõ ßõ Ý è`ùßÒ´ û}´Ô à$æ#õÚµ×ß ´ ÔÙ &Úð ´ æÚ Ü×$õß´æ <Õ<õß

áµèùÔÈÙ$þÚ×$µèß  àõß÷À`æÛÈ ´õ µ÷À<ù à$æ#õÚµ×ß ÷ÀÛ µ´× æÚÜ×$õß´æ

Ò à`õßµõß û&Ôæ$ÙÛù< ý< û`{`÷ÀÚÙÚ µÓ.

áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÚÜ×$<ÙÚµ×ß àõßõÚ<$Ø´ µÙ& ùÚûÔóõ$ µ×$÷À$

è`ùÛ´ èÝØ` <#õßõÚæ×Úùßµèùß à÷À ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µÓ.  µõ$ßØ$èùÔ Ùýù

ùÚûÔóõ$µÓ &ß<þ$<× àùÔ< ä´ ùÚûÔóõ$<, ùÚûÔóõ$ ́ >ðÈ æÚ{Úû×æð

µý÷À$ è`ùÛ´ µý$µ{$ß Ñð à<Á] µÓ.  ”µ&[ç]<õß &´$í×æß &úÀ{$

÷À$×æ µ<×Ú ” ×ù ùÚûÔóõ$< µÈ &úÀ{$ Ñ´&$ ýÙ´Ô.  µû[÷ÀßèÙÚæ

ûÚÍ&Ú÷¸æ´ è`ù &`ÙæÚÙÚ´õßÒ´ µ´{Ú û}´Ô à÷ÀÚ×Ø ý< åý µõßØ`È èùÔ

à`õ.  µ´µ&ß {ú¸ù$ èùÔ Ùýù ùÚûÔóõ$ ´>ðÈ û{õ &úÀ{ùß à$æ$Ø×ð

µû} è`&ßÑ× {`æÚ×.

· µû[÷ÀßèÙÚæ &ß<&ßöõ$< è`ù &`ÙæÚÙÚ´õß µ<Æùß µ&[ç]<õß

&´$í×æð ÷À$×æ µ<×Ú.

· µèß µ÷À$Ø, û$&Ù <`ùÚ &Çû &ßö$ù<Ù µ&[ç] è`ù &`ÙæÚÙÚ´õß

µ<Æùß µ&[ç]´õß &´$í×æð ÷À$×æ µ<×Ú.

· ý${ÚØ ûÜí$µÓ µû$÷¸ &ßö$ù<Ù µ&[ç] è`ù &`ÙæÚÙÚ´õß µ<Æùß

µ&[ç]<õß &´$í×æð ÷À$×æ µ<×Ú.

û$&Ùß ÑÂ×´$Ù$<æß µ÷À& ýÙù æ} µ´ýú¸ ùÚûÔóõ$ ´>ðÈ

µý$µ{$ß Ñð äæß µÁÜßóÚ×æ ÷ÀÛ &‘<Ìøù× æØùÔ µ<ùÔ<ð µÁÜßóÚ æÚ{Úû×æß

å&ßµ&ß &‘<Ìøù× æÚØÛ´ àÌö<õß ý< µûµùß.  ûÜ$öÆæ ´>ð´ (µÁÜßóÚ

1-5) {$ æóÚÂßñ ÷ÀßÒõÛ×Úæ ́ >ð´ (µÁÜßóÚ 6-9) ûÚ}ÚýúÀ  µ´× ÑµÁßÂµ×ùß´

&õ] µÓ.  µ´ýú¸ ÑÂ×´$Ù$ &ÌûÚÙ æÜ´×ð &æ&ßæØ à`õÚ ÑÂ×´$Ù$

µÙ& ùÈ µæµÌ.

µ&[ç]×, þ$Â$<, Ñ÷À]$<, èóÚõ× <`ùÚ ÑÂ××ùß ´êÚùß

µè$òù`µèù ùÚûÔóõ$ æÚ{Úû×æß µÈ ÙÚûÚ× ´èÚùß åµÅ à<ø$ù×ð

Ùæß <ÔóÚ.  µÈ<$ ÑÂ× ´õ ØúÀù ùÚûÔóõ$  (Subject Dependent

Competencies)  µÙ& {ú¸ùß<$ ÷ÀÚ× {`æÚ×.  æÚ&Ú×È ÑÂ××æð ý÷Àßø

µù$<Õ, ÑÂ×´$Ù$µÓ ÑÂ× Ø$ÁÚ×æß ́ êÚùß &‘<Ìøù× æ} {`æÚ ùÚûÔóõ$

÷À áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÚÜ×$<ÙÚµ×ß ÷ÀÛ &`ÙæÚÙßÙð èõ ×ÔõÝ µÓ.  µÈ<$

ÑÂ× &ß<$×õßõ ùÚûÔóõ$ (Subject Independent Competencies) ùÆùß

{`úÀÚùß µÓ.  àùÕ< ÷ÀÁæµ×ß àø]$ûù ûÜõÚ&‘&ßæØó {ú¸ùß<$ ÷¸ùß µû$÷¸

ùÚûÔóõ$ û{ á{õ µ÷À<ù <Ìè×ð à×õß µÓ. ÑÂ× &ß<$×õßõ ùÚûÔóõ$

Ø$ÁÚ×æß ûÚ}ÚýúÀ < <Ìõ´$ù µÙ$ßæµ×ß Øð<Ùß à<ø$ù× ÷Àæß<ù àõØ

ÑÑø æÜ´<ÙÚùß µ´´ ùÚûÔóõ$ à÷À <ÌèÛæØó× æØ õÚµÅ.

µ´´ ÙÚû Úµ×ß à<&$ù à‘è× <Áµ×ùß ÑÂ× ùÚû Ôóõ$

<Ù‘èÝæØó× &úÀ{$ µ×$÷À$ èõ {`æÚ ùÚÌó$×æ µûÙæß {ú¸ùß<$ ÷ÀÛ´

àµûßæßÂ$ µæµÌ.  û{õ &úÀ{ùß ÙæßÂó åý Ñ&Úùß {ú¸ù$èùÔ Ùýù

ÑÂ× ùÚûÔóõ$<Ù  õÚµÅ÷À`×Ú ùÚØõÝØ`< µ&$×$ ý`ÙÛµ´ùß  ÑÂ× ùÚûÔóõ$

ÙÚÒµÈ ûÜÒóõ$< åýðõß ûÚ×<µØùß ûÚ×<Ø <Ìøù× æØ èõ {`æÚ µÓ.

· ¶Ñõ æ$Ù× ûÔØ$ ûÜ÷ÀÌÁù× æ} {`æÚ ûÔØ`÷Àß÷Àæß ÷À?

· ÷À`ùÔ´, à$æÙßû {$ æÝ&Ùõ$ &µ´$ßø$ù× Ò µè$ò ù`èÛ õÚµÅ ÷À?

· áµèùÔÈÙ$þÚ×$ð <`÷Àèõß <Õ ÷À àþÚµ×$ßè$õß´æ <Õ ÷À æ$Ì××æß

û÷ÀùÈ æØ èùÛ ÷À ?
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                    èÚùÚµèß, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`.

· ãùùß÷¸µ<ùß {$ µû}ÖÒµ´ùß ×ÔõÝ< æ$Ù×æß õÝ} ûÜ÷ÀÌÁù×  æ}

{`æÚ µ÷À×æß ÷À?

· ¶Ñõ æ$Ù× ûÔØ$ û<õÚù à$÷ÀØ×æß, à`Ùß´æß  ÑÂ×× &úÀ{$ à`õÚ

æÚÎ´ð &´õß µÓ ÷À?

· ×$<¶< àø]$ûù× &úÀ{$ ´‘ µûõß Ñ<Ø æØ µ÷Àù<$ ÷À?

· ùÚûÔóõ$ ´>ðÈ æÚ{Úû×æß ´õÝæØ èõ {`æÚ  à$æ$Øµ×ß ûÔ_Ùß

ý<æß õÚµÅ ÷À?

µ´µ&ß <Ù‘èÝõ$< õ{<ÔØ`æØ èùßù$ ùÚûÔóõ$ à`&ÔµØùß ÑÂ×

æØ`óÔ {ú̧ù$ è`ùÛ́ ðõß, &{µ×$ßèÛ áµèùÔµÈ µ×µ÷ÀÆùß ä´ ÑÂ× æØ`óÔ

èÜ{ó× æØ è`ùÛ´ð &Ú&Ôùßð áò &Ù&ù û`<Ø`È &æ&$ è`ùÛ´ðõß,

&Úõß èùßù$ &Ô_ ûÜµÓÁ µ×$÷À$ èùÚÆùß &Ú&Ôùß èµÓÂó×ð µ×$´ÔæØ

Ò´ðõß, &Ú&Ôùß èµÓÂóµ×ß µ×µ÷Àù à<&ßö$<Ù ÷ÀÛ õæßµ&ßØ`æØóµ×ß

{$ àù$<Øó á÷ÀÚÍûõß æØù à<&ßö$<Ù ÷ÀÛ à`è×ÛµÈ µ×÷ÀÛ´ðõß {ÔØ`

ûÔØ`÷¸ <Õ 21 <ù &Ú×<&ð è`Ùµûù èÝØ` ûÚÍ&æß åµÅ û$&Ù õÝ}

&‘<Ìøù× æØ è`ùÛ´ð à<Á] ´ÕÙÚæ ÷À`ùÔ´ µÈ ÙÚûÚ× æÚ×Òµ´ùß åý

Ùý$ èùßùð à`õ`×Ú ×ùßù ´µèß ÑÁß<$&××Ú.
Ñù× ûÚÍ{Û´ ùÚ&$ íù àûÜ&$÷À×ð ûõß, µ&$µ{$ùæß à&Ù

<Õµ×ùß µ&$µ{$µùß û$&Ù × ×Ú àùß<Ìö ùÈ Ùõß, èÝØ`<Ø`ùßµèß &{

Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø`ùßµèß æÙæÚÎ´ à`õÚ æ} û$&Ùæß, Ñ÷¸{ÙßûõÚ

æ}´ù$æØó µµÁÙÚµ×ß ýÙû|µ´ùß <&Ø õÝù {õØæÚùß Ø&<õß

èÝó<õß à{Íùß ÷À ù`ó èÝó ÷À{Æùß ÷À èõ &Úõ &`ù&ÔóÔ &Ú&Ô

ûÚÍ&æÚùß &Ô&`÷¸óÔ,äµ{×Úùß &$´× Øí æØù, ûÜí$ ûÜþÞùßð

àþÚ´$ùµ×ùß ûÜµÓÁ Ñ× {`æÚ, û$&Ùæß ý<ð µû’}ÛµÈ æõ$ùßõØ×.

÷ÀØ`<ùßðõß μ÷À́ $ûÚ×ùßðõß û$&Ù ýØæß

μù$ Ñ× ×ÔõÝ ×:

μè$³Ñùß μæ$±õÝ<æßæÝ &{ òÅ. äÈ.
μ&$ß́ Øõßù

òÅ. ûÛ. ûÚ×õÚÙæ ´{õ$µèß û$&Ùß û$÷Àæ æ}´ù$æØó

÷ÀÌÁù× &{ æÚÜ×$æ$Í &`Ù`&ß́  ûÚ}ÚýúÀ µ{ßõÝ õÝÙù$õß́ æ

ûÜµõ]×æ àø]×ù×æß

22222

µ&$ß́ Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`.
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{`úÀÚùßÒ´

´{ùÔ<Ø ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß, ´{ / µ÷ÀùÔ /âÍ×è´ ÁÜÛ ûÔÂßû÷À$ù à$÷ÀÌÁ

´{$ Ñ÷À]$Ù× ÷ÀÌÁùÛ× þÝÆ þ$è×æ ûÚ{Ú®µ×ß ×. û$&Ùß  þÞÆµ×ß &Ú®ù

Ñð äæß ûµ&æÚùß ´{<`ÙÚ ù÷ÀÛ µõØ ÷À õ<õß û`õßõæÚùß µûßØ$µ÷ÀóÚ×

ã÷ÀßþÚ÷À ã÷À]$ù× ÷À á÷ÀÚÍû&Úùß ÁÜÛ Ù‘æ$ µûßØ$µ÷ÀóÚ× ÑÁß< Ñ÷À]$Ù× ÷À

÷ÀÌÁù× µÓ. 1925 ÷ÀÛ ÷À{È û$&Ùæß µÙ&ð, <Ìõ´$ù þÞÆ þ$è×ð

à$&ùßù Ã´æ, à$ØÈþ Ò 1927 ÷ÀÛ û$&Ùæß ý<ð ûõß < ÷À`ùð û<õÚù

&ßö$ù×ð µèù äù Ù÷ÀÚ. ä<æð ûÜµ÷ÀßÁµ×ß õÚýÕ äæ ´ µý[÷Àßø û$&Ù ÷À

µÈ Ñ×.  1927 <ù Ñð µû$Ùß àõÝ µ&ÑÙÚ æ} äæß µè$òù`èÚÙßÙæß

û´óæß û$&Ùð à×õß <Õ àõØ èÝØ` þ<õæÝ {$ &Ú&Ôùß 15 µ÷ÀùæÝµèùß

äß &´ùßÑõ Ñ×.  æÜ´µ×ùß <`± ÷ÀÚ×ÔóÔ <Õ û$&Ù íùûÜÚ× <Õµ×ß áùß

àø]$ûù æßµÂßõÜµ×ß Ù$ áõ$ á{} æ$Ì×þ$Ø×æß &Ú÷¸ <Õ ùÚ&$ ×.  1960

÷ÀÛ µ´× Øíµ×ß û$&Ùæß ý<ð ûõß Ñ×.

û$&Ùß &Ú&Ôùßµèß µ÷À´$ûÚ×ùßµèß ¶<µù$ßû$× <ùÔµ×ß æ#ÂÚæÌ´×,

µ<µ}úÀ$´ {$ Øíµ×ß ’æÚ×$ ×. äß àõØ Ñµ÷ÀßÁèõ ’æÚ×$<Ù ùÚ×ÔõÝ

&Ô_ ûÚÍ&æß ÷À µ÷À´$ûÚ×ùß àõØ &Ú®õÚ.  û$&Ùß áõÚ{$&µ×ß ´ÔÙß æ$Ùµ×ß ÷ÀÛ

û<$ ûÜí$µÓ &´{Ø û<ÔÙß à$ÌöÚæ <Áµ×ùß à&Øóþ$<×ð ûõß Ò

&Ú®×{.  ù$èÎæØó×õß &´ê ´  û$&µÙß µû$ßÂæ ûÜµ÷ÀßÁµ×ß &Ú&Ô{Ô

ùèØµ×ß û$&Ùß æØ$ ×ùßùð <Õ {.  û$&µÙß &Ú&Ôùß &‘ç]$< àòÔ Ò´ µ´ùß

´ Ñù× {$ à$ë$Ø - &÷À$ë$Ø à‘Áµ×ß ÷À ûÚÍ{Û´æß à`õÚ Ñ×. û$&Ù,

1996/1997 ×ù <ÌÂ<Ù ÷ÀÛ áõ$ àú¸Ø` õõßõß<×æ õÚýÔóÚ.  ùÚµ×$ßí]

Ñ÷¸{ÙßûõÚ û<&ù ûÍ÷ÀÚ,

å× &´{Ø }´Ôùß áúÀÙ$ õÚµ×ùßµùß }´×Ú Ñ÷ÀÚ{ð µùµ<×Ú ×æßæÝ

Ñ÷ÀÚ{ð. à`õßõ´×Ú &Ì ×æßæÝ Ñ÷ÀÚ{ð áúÀÙ$ õÚµ×ùßµùß. û$µÌ ×ù µæ$ð

æõ$ æØùßµùß &Ô÷Àßø &Ú‘{Ù Ð! û$µÌ à×Úµù õÚµ×ù µè<Ùß<Ùðõß æØ÷ÀµÌ

Ï. äßõß ÆùÚ&ß&Ô µ´$æÝõß æÚ×ùßµùß ù`{` Ï.  à`×Ú µ{$Èýð è{Ù <Ôùõß

×ùßù ûÔ_<ùß ûÚÍ&æß µùß áúÀÙ$ õÚµ×ùßµù...

µ´´ æ$Ù <æ<$ùÔµÓ &Ú® &Ú&Ô &Ú&ÔÑ×ùß ÷À û$&µÙß ãèùß<ù èÝØ`

þ<õÝùßð ´{õß æØ÷ÀØ×æß <Õ ý<ð &$æßÂ] õÚµÅ. äß ûÚ}ÚýúÀ < èÝØ`

´óßòÙµ×ß &$´$¬æ×æÝ à÷À{&ß ÷À`æß<Õµ×ß µ´µ&ß ×.

èÝØ`<Í×  - á&ß&Ø {Ú®× ûÜÚùß&ÚûÙß &Ì }´×Ú è`ù æÚ&Ú ´ ãùùß÷¸<æß

<Ôµóß ù|. äß <µèß ´ ÁÚÂ]µ×$ß {Í×ð æÙýÙ æØÙ

õÚµ×ù<$.

ûÌµ×ßÂæ  -à`×Ú äµ{´ æÙýÙ æµ}ß?

èÝØ`<Í×  - á&ß&Ø {Ú®× ûÜÚùß&ÚûÙß &Ìð }´×Ú ý× ù`{`. äß &Ì }´×Ú

è`ù µ&$×$ ý`ÏµÓ ù`{`.  äß ùÚ&×Ú äµ{´ &Ú÷¸ <Ôµóß

ûÌµ×ßÂæ  -µæ$×Ú &ÌÙ ÷À å×?

èÝØ`<Í× - ´ð {Í×ð ´õæ×æß ù|. µÈ &Ì à$<$ð û&ßµ&ß ÷ÀÚ×ÔóÔ

<Ôµóß.

ûÌµ×ßÂæ  -  å×$µèß ûùßõÚµ×ß &Ú® à×õß æÙýÙ æ}$ ÷À?

èÝØ`<Í×  - ´µèß ûùßõÚµ×ßõß äµ{´ à× æÚ{Úû µ÷Àµùæß {Ú®×$

ûÌµ×ßÂæ  -µ´$ù< ÷À äß à× æµ}ß?

èÝØ`<Í× -  äß à× á&ßµæ$ßµÙß æ>® û`ùßù$. èÝØ`<Ø`ùßð ãèùß<ùßù

           ÷¸ùßµù ù|. µý$ßÌ³  äµæß ÙÚ×ù µæ$ð µý$ß³ äæð  µæ$}

           æ|ÙÚ<ÙÚùß è{ù<$. ãò õ>ðÔµÓ ùÈ ×ð õ>ðÔµÓ  ãèùß<ù

            èÝØ`<Ø`ùßð ×Ú  ÁÚÂ]×Úùßð ×Ú µæ$} æ|ÙÚ <µèß µ÷Àß<Ùß<ÙÚùß

            è{ù<$. &ÚèØ> <`ùÚ µ÷Àß û<$ û$&Ùð µèùõß ÃÓ<$.

µÙ$èß &ð{ùß µû$µõß &ð{ùß<ÙÚùß ÷À µ´µ&ß ûÚÍ{Û õÚýÕ õõßõß<× à<µý$ßø

æØ èõ {`æÚ ×.

Ñ÷¸{µÙß  õ$<æ$ÙÚæ < &$÷À$ à`õÚ æ$´Øµ×ß èýò$ æØ õÚýÕ ÙÛ ýòÔ ù`õÚ Ò õÚµÅ.

äß &Èýùßø < µûßØ$µ÷ÀóÚ× µû$ÙÛ&Ú×ð û`ÆóÚÙÚ æÚÎ´ð... ´×$ &´ê ×Æ.

(1995.09.25 <ù ÷ÀÚù µÙ$èß &ð{ù)

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`. µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`12 13



µÈ û&ÔÃ´ õÝ} 1997.03.17 ÷ÀÚù û$&Ùð ûõß < à$ Ñ÷¸{ÙßûõÚ

òÅ. ûÛ. ûÚ×õÚÙæ ´{õ$, û$&µÙß û`<õÚ õõßõß<×ð ûÜõÚë$Ø ÷À`æß<Õµ×ß

û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ ×.

....´´ ùÈ &õÝðæß ÑúÀÚùßµùß µÈ û$&Ù {÷ÀûÔ ÷À$ð. µÈ &´$í×

Ñù$Á æØùßù {ÚðûÔ }´Ôùßµèùß 75%æß <õß {`÷¸< ÷À$ð ´ð ´{$ &õÝðæß

÷À`µùßÑ.

µ´æÛ  &õß ÷ÀÌÁù× üÙ è`ùß<ÔóÔ à×ÔØ` Ñ´&$ ý`ÙÛ´  µÈ

ûÌµ×ßÂóµ×ß àØ´Ôó Ñ×.

ûÌµ×ßÂó æÜ´×

ûÜ$µ÷À ß ßÁÛ× àø]$ûù µ÷Àû$Ìõµ´ùßõÝµÓ &‘í$ùù ´õ µ{$úÀ

æ}´ù$æ$Íõß<×æß &{Úõ × ×Ú {ú¸ù$ èõß ´{ / µ÷ÀùÔ /âÍ×è´ ÁÜÛ

ûÔÂßû÷À$ù à$÷ÀÌÁ ´{$ Ñ÷À]$Ù× ûÜµõ×]æ àø]×ù× &úÀ{$ à$ØÈ´ùèõ

< µõ$ßØ$ è`ùÚóÚ. û$&µÙß ÷À`ùð û<õÚù ûÍ&Ø×ð õÝòÔ ÷¸ùß &$øæõß

ä´ &$øæ µäõÚ{$&Úæ < û$&Ùß &‘<Ìøù×ð ýÙû| à×ÔØ`õß {ú¸ù$

è`ùÛ´ àØ´ÔóÔ <Õ µ{×Úùß µ{ßõÝ õÝÙù$õß´æ ûÌµ×ßÂó æÜ´×, ûÜµõ]×æ

àø]×ù× &úÀ{$ þ$Ñõ µæÍóÚ.

Ñ÷¸{ÙßûõÚ, ùÚµ×$ßí] Ñ÷¸{ÙßûõÚ, èÝØ` ´óßòÙ &$´$¬æ×ùß, &Ú&Ô

&Ú&ÔÑ×ùß &{ µ÷À´$ûÚ×ùß &´ê è`ÖÔÍùß &È´Ôç &$æ§ì$ û<õß<$, û$&µÙß

µÙßçù ÷À û÷ÀùÈ æØ µèù µäõÚ{$&Úæ æö$ùßõØ×ð à÷À$} ÷Àõßõ ’&ß

æØù Ù÷ÀÛ. <]Õ{èõ µù$ <Õ ùÚÚÎæßÂó ´èÚùß û$&µÙß <Ìõ´$ù µµ÷ÀùÚæ

æÚÜ×$æ$Íõß<× &{ û$&Ùß &Ú÷Àß½ à$ç]$ù µµÁÙÚµ×ùß <$Ìõ$ æØ èùßù$

Ù÷ÀÛ.  &Ú÷Àß½ ì$×$Ø`û èõ æØù Ù÷ÀÛ.  ´ÕÙÚæ ùÚÎæßÂó &{ &È´Ôç

&$æ§ì$<ÙÚùß {ú¸ù$ è`ùÔóÔ û$&µÙß æ`ûÛ µûµùù &Ú÷Àß½ ”ÙÚ×<`Ù

àÙ‘æØó”  (Vignette) µÙ& µèù äß<$ ûÚ}ÚýúÀ Ñ&ßõØ$õß´æ ÷Àõßõ &{

&‘í$ùù Ùý$ è`ùÛ´ð 11 <ù µÁÜßóÚµ×ß &Ú&Ôùß 10 &{ èÝØ`<Ø`ùß 10

µ÷ÀùæÝµèß æóò$×È &´ê ” ûÜõ]µÓæßÂó íùù &È´ùßõÜó (Re-

flection generating conference) ” û<õß<ù Ù÷ÀÛ.  &Ú&Ôùß, èÝØ`<Ø`ùß

&{ µ÷À´$ûÚ×ùßµèß &ß<×‘ ûÜõÚë$Ø <]Õ{èõ æÚÎ´ &úÀ{$ ûÜÁßù$<ÙÚ þ$Ñõ

æØù Ù÷ÀÛ.      ’&ß æ} ÷Àõßõ û$&Ùß áõÚ{$&µ×ß æ$Ù àùÔæÜÆæ Øð$ àùÔ<

µû}è&ß<Æùß ÷À áõÚ{$& &Ú÷Àß½ Øð$ {$ <Ìõ´$ù û$&Ùß æÚÜ×$æ$Íõß<×

&úÀ{$ ýÙû| &$øæ {ú¸ù$ èùÚÆùß ÷À ÑÁßµÙßÂó× æØÆùß à$ç]$ù

µµÁÙÚµ×ùß ûÌµ×ßÂó <$Ìõ$< &æ&ù Ù÷ÀÛ.

àù$<Øó× <Õ æö$ùßõØ×

&$´æ$Ç ûÍ&Ø×æß û$&µÙß à`õÚ Ò´ð µ{ßõÝ <ù ûÍ÷ÀÚ ù<

Ñ÷¸{ÙßûõÚµèß ÷ÀÌÁù× æÚÜ×$õß´æ µæØ`µóß ûÚ×<Ø æÚ{Úû×æÚùÚ.

ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßµèß ´ÕÙÚæ à<Á]õ$ &`û×Û´

*     Ñù× &‘<Ìøù× æÚÎµÈ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´

*     ûÍ&Ø× &‘<Ìøù× æÚÎµÈ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´

*     ÁÚÂ]ÁÚÂ]$<ùßµèß µû$ßÂó× ûÚ}ÚýúÀ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ

æÚÎ´

ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßµèß ´ÕÙÚæ à<Á]õ$ &`û×Û´

µÈ &úÀ{$ èùÔ Ù`ýÕ û}´Ô ûÚ×<Ø <ùßµùß û$&Ùß þÞÆ× õÝ} íÙ,

<`&ÚæÚ}Ú &{ æ`&ÚæÚ}Ú à<Á]õ$ &ûÔØ$ÙÛ´ ×. µ÷À <ù ûÚ×<Øæß <ùßµùß

´$ù&Úæ à<Á]õ$ &ûÔØ$ÙÛ´ ×Ú. û$&Ùß µè$òù`èÚÙßÙ á÷ÀÚÍû& Æ÷¸Ùð

ûÚÑµ&ù Ñð ́  Æ÷̧Ù µæ}<Íùß ÷ÀÌÁù× <ùÔµ×ß µý[÷Àßø ûÜõÚ́ $ <{ùßµ&ß×.

äß ùÚ&$ û$&Ùð à`õÝ_ <ù à<&ßö$µÓ ÷ÀÛ ´ &Ú&Ô &Úõß õÝ} û{ùß &‘µÓè×

à`õÚ µÓ. Ñ÷¸{ÙßûõÚ ûÜõÚ´$ <{ùßµ&ß á÷ÀÚ æÚÎµÈ <]$û#õÚ× &úÀ{$ ÷À`±

ãõß&${×æß ÷ÀØ$ &Ôþ ûõùßùæÝµèß Ñ×÷ÀÆùß äß á÷ÀÚ æØ û$&µÙß ÷ÀÛ  &Ú&Ôùß

õÝ} à$èÆæ ù`ÖÔØ`<æß à`õÚ æÚÎ´ð ûÜ×õßù ÷ÀØ$ õÚµÅ.

&‘<Ìøù× æÚÎµÈ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´

<Ìõ´$ù û$&µÙß ÷Àæßùð Ù`µýù &ß<×‘ Ñùµ×ùß &ûÚÍ &$´æ$Æ

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`14 15



ûÍ&Ø× µè$ò ù`èÝµóß æÚÜ×$æ$Î <`òûÚ}Úµ<}æ ûÜõÚüÙ×æß <Áµ×ùÚ.

ä´ <`òûÚ}Úµ<µ}{Ú à‘è×æß <Õµ×ß Ñù× &‘<Ìøù <`ò&ð{ù ×Ú.  ä´

<`ò&ð{µùß àõÛõ× &{ <Ìõ´$ù× µ´õ`ùß &Úð ÑèÜ{ æØ´Ô.

û$&Ù 1996 <ù Ñð Ñù× ûÚÍ{ÛµÈ á{} ´ ÙæßÂó µûùßùÔÈ

æØ õÚýÔóÚ.  û$&µÙß ûÜí$< - èÝØ`´óßòÙ× &Ú&Ôùß - ûÜí$<, èÝØ` þ<õÝùß

- ûÜí$<, èÝØ` -  Ñ÷¸{ÙßûõßÚ, èÝØ` - &Ú&Ô <Áµ×ùß è`ðÔÈ µÈ æ$Ù× <ù

Ñð û`<õÚóÚ. äµ{×Úùß û$&Ù µæµÌ õÚÃ× ×ÔõÝ &Ôþ<$÷ÀÛ ¥ùßõù× ûÜí$<

õÝ}Úùß èÚÙÚ{Û à`õ.

ù< ýÔ÷¸´`÷¸Øð ûÚðÔû& áòÈ {ÚÆ×$ Ñ&Úùß ´$×Ú´ µ<ù&ß æØ áùÚ <`ðæß &$÷À$

õÚµÅ.  µ´× è}<$ á<õß  æØù ý<ð ×®ùÔ<Ø ùÚµ×$ßí] àø]$ûù àø]æßÂõÝ´$ û`Æó

ûÍæßÂ$ æØ ý`Ð Ñð áòÈ à×ÚõÚæØ` µû$µØ$ùß÷¸ Ñ×.  ä× 17 <ù áÍ÷À$ &<&ß <ù

õÝØ`õß áðÔ æØ ù`õ. äß ùÚ&$ µûßØ$µ÷ÀóÚ× µû$ÙÛ&Ú×ð û`ÆóÚÙÚ æØ ×®ùÔ<Ø àø]$ûù

àø]æßÂõÝ´$ µ<õ {$ èÜ$´ ùÚÙø$ÎõÝ´$ð ÷À <$Ìõ$ æµ}Æ

         (1996.11.18 <ù ÷ÀÚù µÙ$èß &ð{ù)

èÝØ` ´óßòÙ× {$ Ñ÷¸{ÙßûõÚ àõØ ÷À <Íùß <Ø è`ðÔÈæ$Î õõßõß<×ùß

ã÷Àßèõ < õÚýÕóÚ.

à÷À èÝØ` ´óßòÙµ×ß û`ÆóÛ´ 22æÚ.  4æß û`ÆóÚµ×ß ù`õ.... Æ× µû.<. 10.45 ð

û´ó Ñ÷¸{Ùð û`ÆóÚ×$ ×.  à`× ýÙ{õßæ$Øµ×ùß àõß&ùß æÚÎ´ð ãõß&${ ÷À`Ø`<$ ×.

ä× µù$ µ÷Àù ý< û`<&Õ ùÚ&$ û`×æß û´ó &Úð ûÚð < èÚ×$ ×.... äß ý< ×®ùÔ<Ø

ùÚµ×$ßí] àø]$ûù àø]æßÂõÝ´$ð <$Ìõ$ æµ}Æ

(1996.11.15 <ù ÷ÀÚù µÙ$èß &ð{ù)

µ´û´óæß µù$ < û$&Ù õÝ} <õÝØ æØ$´ è}<$ µèù ×$µ´ùß

íÙ× àûµõß ×$´ ùÚ&$ }´×Ú <õÝØ µ&$×$ µûßØ$µ÷ÀóÚ× æò´óß±×ð

û<$ èÚ× ý< ÷À`æßµÓ.  èÙß´ÔÙß<ÙÚùß û{Ø ÷ÀÛ û$&µÙß µè$òù`èÚÙÚ µ&ÑÙÚ

æØ à`õÚ ÂÛ> ÷À æò$ ÷À`ÆóÚ.  µûßØ$µ÷ÀóÚµ×ß æò<Ùð &Ú&Ôùß Ñ&Úùß

èÙß´ÔÙß<ÙÚùß û{Ø ÷ÀÛ àÙ$þ &Ú÷¸ æØù Ù÷ÀÚ. û$&Ù à`Î ùÚµ<&ß æØ$ ×ù

&Ú&Ôùß à{Ù û{} ùÚµ<&ß<Ùð àÙ$þ{$ùÚ æ} {. µ´µ&ß  û`<`õÚ û$&Ù

è`ù, ýÔ÷¸´`÷¸Ø û$&Ùð ûÍõ]$è æ} &Ôýûõùßù$ û`<&ÔµÓ  “ àûÚ äß

æ$µÙß û$µÌ ×ù<$.  µ´µ{´ û$&Ùæß õÚµ×ù< ÷À æÚ×Ù<õß ÷Àùßµùß

ù`{`” ×ùÔµ<ùÚ.  äß õØ´ð û$&Ù ûÜí$<µèùß à|õß Ò õÚýÔóÚ.

µ´µ&ß û<õÚù à<&ßö$<æ ÷ÀÛ 1997.03.17 <ù ÷ÀÚù <Ìõ´$ù

Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ <`ò þ$Ø µèù à`õ. Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ æ$Ì×$Ùµ×ß ´ÔÙß

ûÔðÔµÓ <$± Ò {Ú® &´{Ø à<&ßö$<Ù ÷ÀÛ &Ú&Ôùß Ñ&Úùß µ÷À$µØùß äÃæÈ

æØ ýÙ$ à`õßµõß à´ÔõÝ &õæÝ µ÷À& ýÙù à$æ$Øµ×ùÚ. µ´µ&ß <`ò þ$Ø

èõßõ ÷À ÷ÀÚù æÛû×æÚùß û&Ô à<ÔØ`÷¸ ùÚ<$òÔ< ã÷À$ Ò 1997.04.21 <ù ÷ÀÚù

ù`<õ µ÷À<ù û$&Ùß <$Ø× à$ØÈþ æØù Ù÷ÀÚ.  Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ àÏõß

à<ÔØ`÷¸ ùÚ<$òÔµÓ ÷ÀÛ û<$ µ´´ û$&µÙß Ñù× ûÚ}ÚýúÀ<õß ä× ùÚ<`Ø÷ÀÚ æØ

èùßù$ à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ<õß &ÚõÝµÓ ×.  äµ&ß <Õ ùÚ&$ û$&Ùß <$Ø× ûðùß

µèù  ÷ÀÚù 3æß èÚ× Ñð ´ Ù{Ú Ù{Úµ×ß ´ 11 <ù <&Ø &Ú&Ôùßµèß àÑùÛõ

{`&ÚÎÈ ûÚ}ÚýúÀ < µ÷À´$ûÚ× ’&ßÑ´æß æ`úÀ<ù Ù÷ÀÚ.

11 <&Ø &Ú&Ôùß àÑùÛõ < {`&ÚÎ´ ùÚ&$ Ñù× æÆðÔ ´èÚùß õÛØó è`ùÛ´ð  &Ú÷¸

Ñ×. äß àùÔ< 1997.04.28 <ù ÷ÀÚù ä´ Ñù× ÑµØ$ß¾ æÜÚ×$<ð &Èýùßø à×µèß µ÷À´$ûÚ×ùß

æ`úÀÒ´ð õÛØó× æØ äß àùÔ< æð×ÔõÝ æØù Ù÷ÀÚ .

                                         ( 1997.04.25 <ù ÷ÀÚù  µÙ$èß  &ð{ù)

µ÷À´$ûÚ×ùß æ`úÀ<$ Ñù× ÑµØ$ß¾ æÜÚ×$ æ} à×ð ãûµ÷À&ß ÷Ôùß

àõØ ù`<õ <Øæß ä<`ùÚ æÜÚ×$ µù$ æÚÎ´ð &Ú&Ôùßµèùß äæêõ$< û}

æØ èùßù$ Ù÷ÀÚ.  µ´µ&ß Ñù× ÑµØ$ß¾ æÜÚ×$ æØùßùùß ûÚ}ÚýúÀ < à<ø$ù×

µ×$´Ô æÚÎ´, Ñ÷¸{ÙßûõÚ û`ÆóÚ Ñè& ´ æ} æÜÚ×$<æß µÙ& {ú¸ù$ èõ

{`æÚ ×. µÈ àõØõÝØ æ$Ù× õÝ} <Ô< ÷À Ñ÷¸{ÙßûõÚ  µý$µ{$ß Ñð &Ú&Ôùßð

à<<$÷À æØ à`õÚ àõØ ÷ÀòÔ<È ÷À ÷ÀÛ à`õ. µù$µ×æÝõß Ñù× è`ðÏ &Èýùßø

&$æ§ì$ æÚÎ´ &úÀ{$ æÙ$û àø]$ûù àø]æßÂ {´Ô <Õ à<&ßö$ ÷À ÷Àæßùð

Ù`µÅ.  äß àõØ æÙ$û àø]$ûù àø]æßÂ Ñ&Úùß ù< Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$

û$&µÙß æð×ÔõÝ ÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎ´ð à<‘æ ãõß&${×æß èùßù$ ý<ð æ}
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ûÜÁ‘&$  ÷À ÷Àæßùð à`õ.  µÈ àõØ Ñù× àõÚùß ×{ûõß æÜÚ×$´$Ìè

÷ÀÚµùùß ÷ÀÚù èùÔ  Ù`ýÔóÚ.  äß àùÔ< 1997 <ÌÂµ×ß û`<`õÚ ÷À{È &õÚ×

µ<ùÔµ<ùß û{õ &úÀ{ùß <`ò ûÚ}Úµ<} æÜÚ×$õß´æ æØùßùð Ñ×.

*    ã÷À× ’&ßÒµÈ ÷ÀÛ &Ú&Ôùß {$ èÝØ` þ<õÝùß æõ$ û`<`õßÒ´

*     6 -  11 <&Ø &Ú&Ôùßµèß &{þ$èÚõß<µ×ùß &ÛÙ <]$û$Ø×æß û`<`õßÒ´

*   1 -  5 <&Ø  &Ú&Ôùß µûØ{`Íùß  Ñ{$Ø&ßö$ù×ð µè$&ß à$èÆæ

<õ$<õß &Ú÷¸ æÚÎ´

*   û{ùß à$µÙ$ßæ ûÔí$<æß û`<`õßÒ´

µÈ æØ`óÔ &úÀ{$ èÝØ` ´óßòÙµ×ß µù$´÷À &{µ×$ßè× àõ]<Á]

ý< Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ Ñ&Úùß à<ø$Øó× æØù Ù÷ÀÚ. äß àùÔ< ùÚ×Æõ ÷ÀÚù

µ´´ <`ò ûÚ}Úµ<} æÜ Ú×$õß´æ æØ à`õÚ àõØ ûÜµ÷À ßÁµ×ß µ<}úÀ

<]$û$Íæ×ùß à`õÝ_ &Ôþûõùßùùß ÷À àµùæÝõß ûÜí$< ÷À àø]$ûù àø]æßÂ

à`õÝ_ ùÚÙø$Î ´óßòÙ× ÷À µÈ &úÀ{$ &{þ$èÚ Ò à`õ. µ´µ&ß ÁÚÂ]×ùß

{$ ûÜí$< ×È õØ´æ Ñù×æß &{Úõ ûÚÍ&æß ý<ð ûõß æÚÎ´ð ãõß&${

÷À`Ø`< ÷À õ<÷¸Øðõß àõÛõ ´õæ &ð{ùß à<½ <ùßù$ µ&ß èÝØ`<Ø`ùßµèùß

{$ &Ú&Ôùßµèùß Ñù× ÑµØ$ß¾ æÜÚ×$ <Íùß <Ø ´õÝ <ùÔ ÷Àæßùð Ù`ýÔóÚ.

1997.10.13 µÙ$èß &ð{ùð àùÔ< èÝØ`<Í×æð à÷À$} &Ú÷Àß½×æß è`ù

µ´µ&ß &úÀ{ùß µÓ.

... 7 <&Ø ûùßõÚ× &úÀ{$ <`ò û`<Î´ ×ðµõß .... Æ×ð û<Øù Ù÷ÀÚ.

ù´Ôõß ä× þ$Ø è`ùÛ´ ä´ ´{õßÆ× Ñ&Úùß ûÜõÚæßµÂßû æÚÎ´ ùÚ&$ à`× æ$Ì×$Ù×ð

æ`úÀ<ù Ù÷ÀÚ. ...

×ùÔµ<ùÚ.  äµ&ß ´ ù< <`ò ûÚ}Úµ<} æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´ {$ áµèùÔÈ

áè`ùßÒÈ æÜÚ×$<ÙÚ× ûÜõÚ&‘&ßæØó× æÚÎ´ð ×$µÈ ÷ÀÛ &Ú&Ôùß {$ èÝØ`

þ<õÝùßµèùß µù$µ×æÝõß µë$ß÷Àù$ à`ùÔÈ ý`ùÔÈ àû{$& ÑúÀÛ´ð &Ú÷¸ Ò

à`õ. µ´<`ùÚ õõßõß<×æß õÚÃ× ÷ÀÛ Ñù× &‘<Ìøù <`ò ûÚ}Úµ<}æß

Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ à`õÝ_ à$ë$Ì× ´óßòÙµ×ß æÚ{Úû µ÷ÀùæÝ Ñ&Úùß &æ&ß

æØ æÜÚ×$õß´æ æØù Ù÷ÀÚ.  µ´´ <]$û#õÚµ×ß àØ´ÔóÔ Ò à`õßµõß

*     èÝó÷ÀÈ<ÙÚùß  &ûÔØ`óÔ &Ú&Ôùß ûÚÍ&æß Ã{Ú æÚÎ´

*     ä´êÚùß àø]$ûù õõßõß<× á{} ù`‘Ò´

*     û$&µÙß ûÍû$Ùù× û{&Ô æØ è`ùÛ´

*     û$&µÙß µþ[õÚæ &Èûõß à$ØæßÂ$< {$ ùòõßõÝ< ×.

“ àú¸Øð µ÷À$&ß ùêÆùß àú¸µØ{Ú ¶<õß <ù<$ð <ò$ äæß û{ùæß µ{$ß

÷À`ÙßÒ´ <¯  ” ×ùÔµ<ùß, µ´´ <]$û#õÚ× {ú¸ùß<$ ÷ÀÛ à`õ. äæÛ <]$û#õÚ×

õ<÷¸Øðõß &$Ìöæ æØ è`ùÛ´ &úÀ{$ ´ù$ < ÷À`ùÔ<õß æÚÎ´æß ÷À æØù

Ù÷ÀÚ.  &Ú&Ôùß èÝØ` þ<õÝùß û´óæß µù$ < &Ôþûõùßùùßð ÷À µ´´ ûóÚÑò×

&ùßùÚµÓ÷Àù× æØ à`õ.  <`ò &ð{ù Ñ&ßõØ$õß´æ < µØ$ßùÚµ×$ß æØ

µý÷À$ {`Ø à`õÚ àõØ ´ û$&µÙß ûÜ÷ÀÌÁù× ÷À æØ à`õ. µ´{Ú õ<õß á÷ÀÚÍ

ûÚ×<Øæß <Ôµ×ß <`ò û`<Î´ {$ æÜ Ú×$õß´æ æÚÎ´ ×Ú.  µÈ &úÀ{$

ÑµÁßÂµ×ùß ´ ûùßõÚ þ$Ø èÝØ` ´óßòÙ× {$ Ñù× þ$Ø èÝØ` ´óßòÙ×

µ×$÷À$ èùßù$ Ù÷ÀÚ.  ÑµÁßÂµ×ùß ´ µý$µ{$ß æØ`óÔ<Ù ÷ÀÛ à<&ùß õÛØó

è`ùÛ´ ûÜí$õùßõÜ<$÷ÀÛ < Ñù× æÆðÔ ´êÚùß &Ú÷¸ æØù Ù÷ÀÚ.  äµ&ß ´ µÈ

&úÀ{$ ÁÚÂ] ´$Ìµè$ßûµ÷ÀßÁæ ´{õæÝ ÷À ûõß æÚÎ´ &ÔÑµÁßÂõß<×æÚ.

&Ú&Ôùßð õØ` ûÜ÷À$ù× æÚÎ´æß, &Ú÷¸ æØ à`õÚ àõØ äæÛ õØ`<Ù <Ìó×

{$ æÜÚ×$µÓ &ß<þ$<× û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ.

õ÷ÀýÙ <`Ø÷ÀÚ - æ_

&Ô_ <`Ø÷ÀÚ - ØõÝ

áõ$ µ{$úÀ æÚÜ×$ - ÷ÀÈ

&$´$ù] µ{$úÀ æÜÚÚ×$ - æ{

µÈ àùÔ< <Ìó {$ õØ` ûÜ÷À$ù &ð{ùæß µµ÷ÀùÚæ < ûùßõÚ þ$Ø

èÝØ`õÝ´$ Ñ&Úùß û<õß<$ µèù ×ù Ù÷ÀÚ. æ_ &{ ØõÝ <Ìó èõß }´×Úùßð

µ{$úÀ <`ò õÝ}Úùß ä´ <Ìó á<õß æØ è`ùÛµÈ {`æÚ×$<, Ñù× <Ìøù

<`ò&ð{ùÚùß à`õÚ æØ õÚÄ´ ÑµÁßÂ ÙæßÂó×æÚ. û$&µÙùß ûÚð <

×$µÈ ÷ÀÛ µÈ ÷Àõßõ &ð{ùß < õÚýÕ ÁÚÂ] ëÌ×$ &ð{ùß ûõÜÚæ$< ÁÚÂ]×$ð

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`18 19



ûÜ÷À$ù× æØù Ù÷ÀÚ. å{Ô Ùý$ èùßù$ õØ`< ÷À äß &´ê Ñ×.  äæÛ õØ`<

Øùß µ{$ß Í÷ÀÛ <Õµ×ß   <`Ø÷ÀÚ {÷À$ è`ùÛ´ð à<æ$Á× û$&µÙß à`õÚ æ}

ùÚ&$ ×.

µ´æÛ <`ò &ð{ù ´èÚùß ÷ÀÛÌé æ$ÙÛù {$ µæ® æ$ÙÛù <Áµ×ùß

×{ûõß àõÝØ` ûÜõÚüÙ ÷À Ù`ýÔóÚ. û$&Ù Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ à`õÝ_ èÝØ`

´óßòÙ×ðõß, &Ú&Ôùßðõß, ûÜí$<ðõß, ûÜÚ× ´ù$û &ßö$ù×æß ý<ð ûõß

Ñ×. Çð µûØ õÚýÕ Ø_ æðÔæ &ßö$ù× µ<ùÔ<ð ÷À`ùß ä× ´#÷¸ ù´]

&ßö$ù×æß ý<ð ûõß Ñ×.  äµ&ß ´ û$&µÙùß &Ú&Ôùß à&ß æØù<$ µ<ùÔ<ð

&Ú&Ôùß à`õÝ}õß æØ è`ùÛ´ õØè×æß ý<ð ûõß Ñ×.  à.µû$.&. (&$.

µû}) &´õß <Õµ<$ß µ<ùõß û$&Ùß<Ùð ×ù<$ð <ò$ ã&&ß µûÙ {`÷À|Î´ð

ä{Ú ’úÀÛ &Ú¯´ð æ`´`õßõæß ÷Àæß<õÚ.  ýÔ÷¸´`÷¸Ø &|÷ÀÛ´õß, ´$Ìè× &Ô÷¸&Ô

ûÍ÷ÀÚ &æ&ß æÚÎ´õß, û$&Ùð àÏõÚùß áòÈ æ`ý`ÙßÙæß Ùý$ è`ùÛ´ð

ãõß&${ æÚÎ´õß, ûÜí$< {$ èÝØ` ́ óßòÙ× û$&Ù µæµÌ ÷Àæß<ù à`Ùßµ´{Ú

ûÜõÚ_Ù×ùß×.

Ñù× <`ò&ð{µùß ûÜõÚ_Ù {õØ à$æ$Ø &$æßÂ] äæÆõÚ×ð µèù

ùÚØ|ûó× æ} {`æÚ ×. û}´Ô <  2004 <ÌÂµ×ß ÷ÀÚùæ û$&Ùõß âð

àÙßÙûÔ ùÚ<µ&ß <`ðõß àõØ à`õÚ µÙ$Ñ èµ&ß üÙ ýØ Ò û$&Ù µ÷À&ð

ù`Ç õÚýÔóÚ.  µÈ<$ æò$ è`ùÛ´ð &Ú&Ôùß õÝ} æÚ&Ú÷¸ &ÚõÝÑÙßÙæß û{}

µù$ Ò ×.  µÙ$Ñ èµ&ß à×ÚõÚæØ` µÈ<$ à$ØæßÂ$ æ}$ð æ}èÝó

&`ÙæÛ´æß µÙ&ð µ´{Ú üÙ ù`<õ &Ú&Ôùßð ´ ÷ÀÛ´ð µ×$´Ô Ñ×.  Ñù×

<`ò &ð{µùß ×{ûõß ûÜõÚüÙ×æß µ´´èÚùß ùÚØ|ûó× Ñ×. µ÷À<ùÔ <

û$&µÙß Ñù× &‘<Ìøù <`ò &ð{ù æÜÚ×$õß´æ Òµ´ùß û&Ô &$´æ$Ç

ûÍ&Ø×æß µè$ò ù`èÝóÔ à×ÔØ` &‘ç]$ ÷Àõßõ<ÙÚùß ÷À õ{<ÔØ` µÓ.

Ñù× ÑµØ$ß¾ <$Ìõ$ èóù: 1998- 2004Ñù× ÑµØ$ß¾ <$Ìõ$ èóù: 1998- 2004Ñù× ÑµØ$ß¾ <$Ìõ$ èóù: 1998- 2004Ñù× ÑµØ$ß¾ <$Ìõ$ èóù: 1998- 2004Ñù× ÑµØ$ß¾ <$Ìõ$ èóù: 1998- 2004
1998 - 23
1999 - 21
2000 - 05
2001 - 02
2002 - 02
2003 - 01

         2004 - 00

µõ<ùÔ < <Ìõ´$ù û$&Ùß ûÍ&Øµ×ß ÁÚÂ] {`&ÚÎ´ µÈ &úÀ{$ <ù

µ{$úÀ ã÷À${Øó×æÚ. {õØ<ùÔ < Ñù× ×{ûõß àõð {`Î´ ûÚ}ÚýúÀ

èÝØ`<Ø×æÝµèß à÷À{&ß û{õ ÷À`æßµÓ.

1 <ù ÙÚ×<`Ùß àÙ‘æØó×: èÝØ`<Ø×æÝµèß à÷À{&ß

<&Ø {õæð á{õ ÷ÀÛ àûÜ&$÷À×ð ûõß < õÚýÕ û$&Ù à÷À

à$÷ÀÌÁ û$&Ùæß ý<ð ûõß < à`õ.  µ÷ÀßÁÛ× ãèõÝùß

Ñ÷Àß<õÝùß, ûÜþÞùß &Ôýûõùßùùß µ´ùß ´ Ñµ÷ÀßÁÛ× à´Ôõßõùß

÷À û$&Ùð û`Æó ä{Ú æð×ÔõÝ àè× æØõÚ; û$&Ùð

µù$µ×æß ûÍõ]$è æØõÚ. û$&µÙß ÷ ÀØ`µ<$ ß

ûÔó]<ùßõµ×$ß ×. µù$µ×æÝõß àòÔû$òÔ ´`÷À õ´

ùÚµ<&ß<Ù ¶<õß <ù å<Ôùßð û$&Ù á&ÔØ` ûÚØ`óÔ

õ`ùæÚ. í$õÚæ ´>ðµÈ {`æÚ×$ æÝ&Ùõ$ ä}Ú ÷Àæß<ùßùð

´êµûùß<ù µõ$ßõ`ùßùæÚ. û$&Ù ÷ÀØ`<ùßð ûÜÚ×íùæ

&ßö$ù×æÚ.  åÓ{Õ &ßµÓ§ì$µ<ùß ´ õ´ùßµèß <èæÛÈ

×ÔõÝæÈ, áðÔ æØùßùð µûÙ« &Ú®õÚ. <`ò æÚÎµ´ùß à$õß́

õ#ûßõÚ×æß Ùýùßùð å<Ô{Õ {ÚÆ æØ`µ<$ß ×. åÓ{Õ

û$&µÙùß àù$èõ µÙ$ßæ×ð ûÚÑµ&ùßùð û$Ø µ&$×$

èõßµõ$ß ×. ’æÚ×$<æß µù$ Ù`ýÔù ÷À àþÚµ×$ßè<Ùð

´Ô{Ôó ÷ÀÛ´ð å<Ôùßð à$õß´ ÁæßõÚ×æß à`õ. û$&µÙß  ÷ÀÛ

÷ À`ù ãèõß µ÷À×Úùß &Ô_ <`ðÔûæß µ{$ß ãû×ùßùð

÷À`ùð´õß å<Ôùßð {`æÚ×$<æß à`õ.

Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ ûÜ´Ôç èÝØ` ´óßòÙ× õÝ} ÷À û$&Ùð ´

à$µÓùÚæ <Õ à$ë$ØøÌ´ û÷ÀßøõÚ×æß æÜÚ×$õß´æ µÓ.  ́ ù$

æ}´ù$æØó×æÚùß ×Ôõß Ñ÷̧{ÙßûõÚõÝ́ $µèß æ$Ì×þ$Ø×

&ÔÑµÁßÂÛ <Õ<æÚ. ä× ùÚÌ´$óÁÛÙÛ ×.  µ{$úÀ µ÷Àß àè×

æÚÎ´, <`Ø÷ÀÚ à`õÚ Ñð µûßù<$ ÷ÀÛ´ õÝ}Úùß æÜÚ×$ÁÛÙÛ èÝØ`

´óßòÙ×æß ´èÚùß ´ù$ æ`û Ò´ {$ &{µ×$ßè× Ùý$

è`ùÛ´ð Ñ÷ ¸{ÙßûõÚõÝ´$ ý Ô÷ À ß½´õß ×, ÷ Àæ ßÂ ×.
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èÝØ`<Ø`ùßµèß à<Á]õ$ µ&$×$ ýÙ$ äß<$ &ûÔØ$ ÷ÀÛ´ð

Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ æ`û Ò æð×ÔõÝ æØ×Ú. Ø$íæ$Î <Áµ×ùß

µ´ùß ´ µû[÷ÀßèÙÚæ <Áµ×ùß ÷À ´$ù< {Úõ<$÷ÀÛ < èÝØ`

´óßòÙ×ð &Ùæ×Ú. &´$ù$õß´õ$<, &{¶<ù×,

&{µ×$ßèÛõ$<, èÝØ` ´óßòÙ× õÝ} û<õÚù &ÔÑµÁßÂ

à‘è×ùß ×. µÈ ùÚ&$ à÷À àû û$&Ù <&Ø ûÔØ$ &|´

÷ÀÚùæ ´ <`ò æØù à$÷ÀÌÁ´õß û$&Ùæß ý<ð ûõß Ò

à`õ.

ûÍ&Ø× &‘<Ìøù× æÚÎµÈ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´

µÈ û$&µÙß ×{ûõß ÙæßÂó×æß <ùßµùß àÙ‘æ$Ø<õß ûÍ&Ø×æß

û<õß<$ µèù ×$´ ×Ú.  Çð à÷À$} æ$Ì××ùß ÷ÀÚèÝ æÙæß &Ú÷¸ Ò à`õÚ àõØ

æÜ´æÜ´µ×ùß <`òæð×ÔõÝ æÜ´<õß æÚÎ´ &úÀ{$ <]$û#õÚ <$Ìõ$ &æ&ß

æØ ûÍ&Ø àÙ‘æØó æ$Ì× Ñ½´õß < Ñ´ø]èõ æØ µý÷À$ {`Ø à`õ.

äæ÷¸  &Ô_ µ&ß<æ×æÝ<õß µù$&Ú®ù û$&µÙß ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎÈ æð×ÔõÝ &Ú÷¸

<ùßµùß Ñ÷¸{ÙßûõÚµèß &{ èÝØ` ´óßòÙµ×ß &Ô{÷ÀÁÛÙÛ à¾æßÂó× {$

&`Ù`&ß´õß ÁÚÂ] ù$×æ ´óßòÙµ×ß &{ àµùæÝõß &Ú&Ôùßµèß &ßµÓ§ì$

&{þ$èÚõß<×õß ´õ ×.  ã÷À|&ù ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ× &úÀ{$ û$&Ù

æÙ$û àðæð µý÷À$ à`õ. äæß äæß æÙ$û×ð à¾æßÂæ èÝØ` þ<õÝùß

ÁÚÂ] ù$×æ×ùß &{ àµùæÝõß &Ú&Ôùß ûõß æØ à`õ. ã÷À|&ù û$&Ùð

û`Æµóù ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßµèß û$&Ùß þÞÆæ$< à`ØµÖùßµùß õ´ùð {ÚÆ

ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ æ$Ì×× &úÀ{$ µ×$´Ô Òµ´ùÚ.  õ´ùß à¾æßÂó×ð &Ú®ù

ÁÚÂ] ù$×æ×ùß µ{$ß èÝØ`<Ø` µù$&Ú®× ÷À &ßµÓ§ì$µ<ùß ´ µÈ ´ð

à×ÚõÚ <èæÛ´æß  ×ù {`êÛµ´ùß <`µò{Ú ùÚØõ Ò´  ÑµÁßÂ ÙæßÂó×æÚ.

ã÷À|&ù ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ æ$Ì×× ÑÑø$æ$Ø Ñ×.

*     Ã´ àõÝ è$ µæ$} µØ$òÔ äæõÝ æØ µæ$Èµû$ß&ß> <]$û#õÚ<Ùð

÷À`Ç´ µ{$ß ý|<ÔÈ<Ù à$ØæßÂ$< &úÀ{$ µ×$÷À$ à`õÚ <`®<Ù µ&$ß÷À$ û$_<

à`õÚ õ`ùß &úÀ{$ ÷À`Ç´.

*     è`}Ò à`õÚ <`®<Ù èÙß à$÷ÀÚ× ùÚ&Ú ûÚ}Úµ<}ð õ`Ä´

*     ûùßõÚ× àõÝ è$ ÷¼ÑÙÚ á<õß æÚÎ´

*     Æ÷¸Ùß<Ù {$ ûÚ>ðùÚµ×ß ÷¼ÑÙßÙ <`}`æßÒ´ð <õÝØ á&Û´

*     ´Ùß û$õßõÚ<Ùð <õÝØ ÷À`Ç´

*     ´Ùß û$õßõÚ<Ù <Ùß û`} è`}Ò´, ûØ <ÔóÔ ´Ùß á<õß æÚÎ´, ´Ùß <`ð

      ûÚ}Úµ<}ð æû$ ÷À`Ç´.

µÈ æð×ÔõÝ µæ$õØÈ µ{$úÀ Úùß æØùßµùß ÷À ×õß &Ú×Ï ÁÚÂ]

ÁÚÂ]$µ<$ß ä´ æð×ÔõÝ<Ùð à$õßÆæ < ý`úÀÛ à`õÝ<$æß µ´ùß æð×ÔõÝ æØùÔ

ùÚÎæßÂó× æ} {`æÚ Ñ×.  äµ&ß ´ Ñµù$ß÷À$õß´æ µÙ& Ñµù$ß÷Àµ×ùß

{$ &õÝ®ùß å<Ô{Õ äß<$µ×ß ùÚØõ µ<õÚ.  ùÚµ×$ßè ùÚ&$ ùÚØõ Ò´æß æÚ&Úµ&ßõß

÷Àæßùð ù`õ.  }´×æÝ µ´µ{×<$ <`ò æØùÔ µ<ùÔ<ð ” ´ÙßÙÛ µÈ ®æõß

àõÝ è$ùßù ” <`ùÚ <÷Àùß &{Úõ &Ô{÷ÀÁÛÙÛ ý<æß ÷Àæßùð õÚµÅ. ûÚÍ&Ú÷¸

æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ× &`Ù&ÔÈ æÚÎµÈ ÷ÀÛ ûÚÍ&Ú÷̧ æÚÎ´ð èùßù$ þ$óßò à$ØæßÂ$

æÚÎ´ &úÀ{$ Ñ½´õß &`Ù`&ß´æß &æ&ß æØ õ`Ä´ ÷À àè× æ} ×ÔõÝ ×.

µæ$&Ô á÷ÀÙß þ$Ø è`ùÛ´õß, þ$Ø ÷ÀÛ´õß ÁÚÂ]ÁÚÂ]$<ùß àõÚùß ´ å<Ôùßð

<èæÛÈ û`<µØù ûÍ÷Àßµ÷Àùß µÙßçùèõ < &Ú÷¸ æÚÎ´ð à<Á] &`Ù&ÔÈ

&æ&ß æØ õÚµÅ.

ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ× {$ &Èýùßø &´&ßõ àÌö× <ùßµùß

<èæÛÈ Ñ´ø]èõ æÚÎµ´ùß ÷À äß<$ áðÔ æÚÎ´ ×ÔõÝæ´æß ×, ×ù {`êÛ´

à`õÚ æÚÎµ´ùß ÷À {$ û$&µÙùß áðÔ æØù þÞÆæ$ {Ôµ÷Àæß µû$õûµõß

æØù æð×ÔõÝ<Ùð &Û´$ µù$ æÚÎ´ ÷À ý< û`<&Ú× {`æÚ ×. äµ&ß ´

“û$&µÙß àû÷º<] æÚ&Ú µ÷À×æß û$&µÙùß ûÚðð ×<ùßµùß ù`{` ”  ×ù

&‘æÙßû× õÝ} ûÚ{ Úð$ æð×ÔõÝ æØùÔ Ù`µÅ.  &$´æ$Ç àùßõÌ

æÜÚ×$æ$Íõß<×õß ûÍ&Ø {Úõæ$Ç ý< &Ô’æÛ´õß ûÚ}ÚýúÀ ÷ÀÌÁÛ× û$&Ùæß

ý<ð ûõß Ò´ð ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ× µ{ßõÝ Ò à`õ.

û$&Ù àÙ‘æØóµ×ùß ×ÔõÝ < &{ ûÚÍ&Ú÷¸ < õý$ è`ùÚ´ û$&Ù

õÝ} æÚÜ×$õß´æ <ù ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù µ´ùß ´ µæ®æ$ÙÛù æÚÜ×$æ$Îõß<µ×ß
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ûÜõÚüÙ×æÚ.  Çð à÷À$} µæ®æ$ÙÛù æÚÜ×$æ$Íõß<×, û$&Ù à`Ø«´ð

µûØ &Ú÷¸ <ù ã÷À|&ù æÚÜ×$<ÙÚµ×ùß ´`ùÑùß ùÚØ|ûó× µÓ.

2 <ù ÙÚ×<`Ùß àÙ‘æØó× :

û$&µÙß ã÷À|&ù æÚÜ×$<ÙÚ× ûÚ}ÚýúÀ ùÚÎæßÂó &ð{ùæß

æÜ´µ×ùß &Ú&Ô{Ô û$&Ùð û`ÆµóõÚ.  µû.<. 7.25 <ù Ñð

û`Æµóù Ñ÷¸{ÙßûõÚ, æ$Ì×$Ù×ð  ûÚÑµ&ß.  ÁÚÂ]µ×$ß õ´õ´ùßµèß

ûùßõÚ æ$´Ø µ<õð ûÚ×´‘ æØõÚ.  äß {$ &´ê ́  æÚ&Ú×È àØ´Ôóæß

æØ$ àû }ê$ Ñ× ×ÔõÝ ×, ×ù &ÚõÝÑÙßµÙùß å<Ô{Ô ÑÑø æ$Ì××ùß{Ú

ùÚ×`µÙõÚ.  ûÚÍÆ }´µ×æß û$&Ùð ûÚÑµ&ù  ´$Ìè× ûÚÍ&Ú÷¸

æØ×Ú. õ<õß ÁÚÂ]$<ùß ûÚÍ&æß û$<{ùß è}<$ ýÔ÷¸´`÷¸Øð à`õÝ_

Ò ä× ûÚÍ&Ú÷¸ æØõÚ.  &´{Ø ÷ÀØ`µ<$ßß íÙù}<ÙÚùß íÙ× á&ÚÆùß

Æ÷¸µÙß ù`èÛ äù ÷¼ÑÙÚ ´è {Ø<ùÔ ÙýõÚ.  õ<õß ÷ÀØ`<ùß õÚµ÷Àµùæß

ÑÙß ý`µØ$ß<æ ûÔØ<$ èõß ´Ùß ý$Ùß÷ÀÚ<ÙÚùß íÙ× ’µèù ûÚ>ðùÚ×

µ<õ µè$&ß äß<$ &|´ õ`ù Ñ&ÔØ`<õÚ.  ûÚ>ðùÚµ×ß æð×ÔõÝ {´$Ø

æ} }´Ôùßð “µÈ ®æõß àõÝè$´Ô  ”×ùÔµ<ùß  ÁÚÂ] ù$×æµ×$ß

&Ô{÷À < æØ`óÔ û{÷À$ µ÷ÀõÚ.  µÈ àùÔ< &Ô{÷ÀÁÛÙÛ ù$×æõß<

µµÁÙÚ×æß Ñ÷À]´$ù Ñ×. õ<õß ûÚÍ&æß ´Ùßû$õßõÚ<Ù ý`Æ &æ&õÚ.

õ<õß ÷À`Íµ×$ß ûÚÍ&æß õ´õ´ùßµèß ûùßõÚ ûÚÍ&Ú÷¸ æØõÚ.  ù<

µ×$<Ôùß Ñµ×ß &Ú&Ôùß ûÚÍ&æß û± µû} àõÝ è$õÚ. õ<õß ûÚÍ&æß

´Ùß<Ùð <õÝØ ÷À´õÚ.  ´Ùß <`ð ÷À ùÚ&Ú ûÍ÷ÀÚ &æ&õÚ.  µÈ ëÌ×$

Øð$ &Ú÷¸ <ù àõØõÝØ èÝØ`<Ø`ùß &´{µØæß &Ú&Ôùßð ã÷ÀÓ µ<õÚ.

äµ&ß ´ àø]$ûùÚæ æ$Ì××ùß à`Ø«´ð µûØ ùÚ´ æ} ×ÔõÝ û$&µÙß

ûÚÍ&Ô÷¸ æÚÎÈ ùÚ´ æØùßùð å<Ô{Õ ãõß&Ôæ µ<õÚ.  {ÚæßÇµ´ùß ÷À

ÁÚæßÂóµ×ùß ÷À &õÝ®ùß ÷À &$´Ô{Úæõß<µ×ùß÷À µæµØù µÈ ã÷À|&ù

æÚÜ×$<ÙÚµ×ß ûÜõÚüÙ× <ùßµùß ûÍ&Ø× Ù&ß&ù <Õ äµ{×Úùß ´

&$´æ$Ç <Õ û$&Ùæß õÝ} áõÚÍ æð×ÔõÝ æÚÎ´ð à<Á] ûÍ&Ø×æß

íùÚõ Ò´×.

ûÍ&Ø× àÙ‘æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ < û$&Ù ÷Àæß<ù à<ø$ù× ÑÁ÷À µÙ&

÷À`æßµ<ù ûÌ×$µÙ$ßæ û$&µÙß èÝØ`<Í×ùß µ÷Àµ÷ÀùæÝµèùß ÙÚ¢õ < ûÜæ$Á

<Õµ×ß µ´µ&ß ×.

2 <ù èÝØ`<Í× - û$&Ùß àÙ‘æ$Ø×

3 <ù ÙÚ×<`Ùß àÙ‘æØó×:

<è$<ùßµèùß  µõ$Ø < û`<õÚ µ´´ ÃÈ µæ$ðµ&{Ú àÙ‘æ$Ø

´Ùß <è$<æß &ßö$ûù× æÚÎ´ð  Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$ à`õÝ_ èÝØ`

´óßòÙ× õÛØó× æØù Ù÷ÀÚ.  û}´Ôµ<ùÚ ûÚ×<Ø µÙ& èÝØ`

´óßòÙµ×ùß æÚ{Úû µ÷ÀùæÝ µõ$ßØ$ ´Ùß <è$µÓ ÑµÁßÂÚõ <Õ

æ$Ì××ùß æÚÎ´ð û`<Íù. µ÷Àµ<ùÚ ûÚ×<Ø µÙ& ùÚ×Æõ Øð$<æð

àùÔ< ä´ ÃÈ µæ$ð& µ<ùß æØù Ù÷ÀÚ. µÈ &úÀ{$ û$&µÙß ¥õÜ

èÝØ` þ<õ$µèß &{$× µù$´÷À < Ù`Ãó. µÈ &´µ×ß û$&Ùð

û`ÆóÚ Ñ÷À]$ûÛñ èÝØ` þ<õÝùßµèß &{$× ÷À Ùý$ èõß àõØ å<Ôùßð

ã÷ÀÓ Ò´ð10 {$ 11 <ù µÁÜßóÚ<Ù }´×Úùß  µ×$÷À$ èùßù$ Ù÷ÀÚ.

ÅµÙ$æß èÙß<ÙÚùß Øð$< ùÚ´ æ} û&Ô û$&Ùß ûÚ>ðùÚ× à&Ù ã&ß

Ãµ´ùß û&ßß æû$ µèù`Ñõß û$õßõÚ ûÔØ<ù Ù÷ÀÚ.  ä×ð à<Á]

µæ$Èµû$ß&ß> µû$µ{$Ø {$ à´Ô µæ$} (èßÙÚ³&ÚÍ×$) }´Ôùßµèß

ùÚµ<&ß<ÙÚùß µèù ä×Úùß û& &$Ø<õß æØù Ù÷ÀÚ. µõµ<ùÚ ûÚ×<Ø

µÙ& û$õßõÚ× <ð$ &ÚðÔÒ´ð à<Á] àÙ‘æ$Ø ´ÔèÝóÔ<`ùßù {$ ´Ùß

û`} <Ìè èÝØ` ´óßòÙµ×ßõß &Ú&Ôùßµèßõß &{$× à`õÚ < &ÚðÔ<ù

Ù÷ÀÚ.

{õØµ<ùÚ ûÚ×<Ø µÙ& ´Ùß<Ù á÷ÀÚÍ û`<`õß´ &úÀ{$ à<Á]

íÙ× &Èû$÷Àù× {$ Ñ®ùß Ñð à<Á] <ù µû$µ{$Ø µ×÷ÀÛ´ð

µ´´ èÝØ` æóßò$×´ð {$ &Ú&Ôùßð ´{õß µ<µ{&æß ÷À`Î´ð &Ú÷¸

Ñ×.  µÈ &úÀ{$ ã÷À×, ÷À{<Ùß {$ û$&Ùß ùÚ<$òÔ æ$Ù× µ×$÷À$

èùßù$ Ù÷ÀÚ.  û$&Ùß  ÷ÀÚù û{ õÝ} 7 µÁÜßóÚµ×ß  &Úð 11 µÁÜßóÚ×

÷Àæß<$ &Ú&Ôùß äß &úÀ{$ µ×$÷À$ à`õ.  äæß ûùßõÚ×æÚùß ù$×æ×æÝ

ûõß æØ å<Ôùßð ùÚ×Æõ ÷ÀÚù íÙ &Èû$÷Àù× æÚÎ´ð ä´ }´Ôùß

æ$óßò <Áµ×ùß µ×$÷À<ùÔ Ù`ý à`õ.  µ´´ ÷ÀÚù<Ù ÷ÀÛ ùÚ&Ú µÙ&
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æ$Ì××ùß áðÔ µÓ ÷À ×ùßù µ&$×$ ý`ÙÛ´ð û$&Ùß ÁÚÂ] ù$×æ×æÝ

ûõß æØ à`õ.  ùÚ<$òÔ æ$Ù× õÝ} ÷ÀÛ µÈ æ$Ì××ùß &úÀ{$ û$&Ù

à&Ù &Ú®ù }´Ôùßð <èæÛÈ  û<Ø$ à`õÚ àõØ å<Ôùßµèß æð×ÔõÝ

µ&$×$ ý`ÙÛ´ð &´&ßõ èÝØ` ´óßòÙ× ´ ûõß æØ à`õ.  µÈ

&úÀ{$ äæß èÝØ`<Ø×æÝð ´$&×æð äæß ÷ÀÚùæß û´óæß µ×$÷À$

à`õ. íÙ× &`û×Û´ð ùÚ<$òÔ æ$Ùµ×ß û`Æµóù }´Ôùßð µû$õß

û|ùß û`ùß&Ùß <`ùÚ µ÷Àß ûÜ÷À$ù× æØ×Ú.  ´Ùß <è$µÓ &$Ìöæõß<×ð

û&Ô û`} àµÙÑ µæ$ð Ùýù à$÷À$×µ´ùß ´Ùß <è$<ð à<Á] µè$´

µû$µ{$Ø {$ ãûæØó Ùý$ èùÔ Ù`µÅ.  ÷ÀÚùûõ$ Ñ × } Û

×ù ´Ùß  µæ$} à$÷ÀÚ× á<õß æØÆùß ÷À <Ùß û`}|® á<õß æÚÎµ´ùß

÷À ùÚØùßõØµ×ùß ùòõßõÝ æÚÎ´æß &Ú÷¸ µ<×Ú. û$&µÙß á÷ÀÚÍû&

µæ$ð& (3, 4, 5 µÁÜßóÚ á÷ÀÚÍûÚð) &æ&ß æÚÎ´ &úÀ{$ ä´ ûùßõÚ<Ù

ûùßõÚ þ$Ø èÝØ`õÝÆ×ùß {$ ä<æð &Ú® Ñ÷À]$ûÛñ èÝØ` þ<õÝùßµèß

&{$× Ùý$ èùßù$ Ù÷ÀÚ.  ÷ÀÚùûõ$ ùòõßõÝ æð×ÔõÝ ä´ µÁÜßóÚ þ$Ø

èÝØ`õÝ´ùßÙ$µèß &{ &Ú&Ôùßµèß &{$×µ×ùß æØùÔ Ù`µÅ.  ùÚ<$òÔ

æ$Ùµ×ß <`ò æð×ÔõÝ æÚÎ´ð á{õ ´Ùß <è$<ð íÙ× &û×ùÔ

Ùýù &Ú&Ôùß µ×$´Ô æØùÔ Ù`ý à`õ.  ûÍ&Ø àÙ‘æ$Ø×ð

æ#ÂÚæ$ÌÆæ µý$ßè <è$<ùß ÷À äæß æÚÎµ´ùß ä{Ú àÙ‘æ$Ø× ÷À

<`± µæ$ð à`õ. ä´ µý$ßè×ùßµèùß û$&µÙß ÷ÀÚ<$ à${$Ø µÓÙð

÷À ûÜµ×$ßíù×æß Ù`µÅ.

4 <ù ÙÚ×<`Ùß àÙ‘æØó×:2 <ù èÝØ`<Í× - ûÍ&Ø àÙ‘æØó×

ûÍ&Ø àÙ‘æØó æð×Ôõßµõß ÷ÀÛ û$&Ùß Ã´ ûÜø$ù <Áµ×ùß

æÙ$û 6æð µ<ùß æØ äß æÙ$û &úÀ{$ &Ú&Ôùß {$ èÝØ` ´{õß´

´{õßÇùß µý÷À$ µ<ùß æØ à`õ.  æÙ$û× ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎ´, ´Ùß û`}

&`æ&Û´, ´Ùß û`} &úÀ{$ íÙ× {$ µû$µ{$Ø µ×÷ÀÛ´ à$÷ÀÛ æ$Ì××ùß

èÝØ` ´óßòÙµ×ß à¾æßÂó× {$ ãûµ÷À&ß ´õ å<Ôùß Ñ&Úùß æØùÔ

Ùýù àõØ µ´{Ú ÷ÀÛ &Ú&Ôùß æ`´`õßµõùß ´ &Ú× <èæÛ´æß {$

×ÔõÝæ´æß µÙ& &ÙæÆùß ´{õß ¡ù|æÆùß ×ÔõÝ < µ´´ æ$Ì×µ×ß

ùÚ×`µÙß. µ´{Ú ÷ÀÛ ´Ùß <è$<ùß &úÀ{$ à<Á] µû$µ{$Ø û$&µÙß ÷ÀÛ ´

ùÚÂßû$÷Àù× æØ èùÔ Ùýù àõØ ´Ô_õ`ùß µè×Úùß á<õÙù àû÷º<]

µæ$} µØ$òÔ à$÷À Ú× µ×$÷À$ èùÚÆùß µæ$Èµû$ß&ß> µû$µ{$Ø

ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùýù <]$û#õÚ× æÜÚ×$õß´æ µæµÌ. àû Ñ÷À]$Ù×

µû$ÙÚõÛùß þ$Ñõµ×ùß µõ$Ø <ù àõØ ÷ÀÚØ$ ×ù µ÷Àß  µæ$} µØ$òÔ

à$÷ÀÚ× ÷À`Ç´ &úÀ{$ <`ðæÚùß à$<Øó× <Õ õÛØ`<æß äæß æÙ$û×æ

÷À àµùæß æÙ$û &úÀ{$ &æ&ßæØù Ù÷À æÝóÔ <}æß ÷ À  à`õ.

æò÷À$&Ú <`ùÚ ÷À| ÷ÀÚùûõ$ µ´{Ú ÷ÀÛ ûÔ_&ß&$ ÷À´ùÔ Ù`µÅ.  Çð

à´õØ < ãó ýð µ×$÷À$ èùÚÆùß  &æ&ß æØù Ù÷À æ&Ù

ýú¸ùß æÛû×æß û$&Ùß ÃµÈ &ßö$ù æÛû×æ ´ ØúÀ<$ à`õ. µ´´

ýú¸ùß õ`ùÚùß õ`ùð µèù ×$ {`æÚ µ&ß &æ&ß æØ à`õ. Çð

à´õØ < ýú̧ùßèõ ́ Ùßû`} <è$< ÷À ûÍ&Ø àÙ‘æØóµ×ß ÷ÀÛ <`÷Àèõß

×.  ä}<_ &{ ûÙ$ <Ìè ÷À ýú¸ùß èõ <è$<æß µÙ& &æ&ß æØ

à`õ.  ÷À Úùûõ$ µ´´ <è$ &úÀ{$ íÙ× &`û×Û´õß, µû$µ{$Ø

µ×÷ÀÛ´õß æÜ´$ùÔæÞÙ < æØùÔ Ùýù àõØ ´Ùßû`} àµÙÑ× &úÀ{$

õý$ à`õ.  ä´ û`} àµÙÑµ×ùß Ù`µýù ´Ô÷ÀÙß µû$µ{$Ø &æ&ß

æÚÎ´ &úÀ{$ µ×$÷À$ èùÛ. Çð à´õØ < <`&ÚæÚ}Ú {$ æ`&ÚæÚ}Ú ûÑõÜ

æÚÎ´ &úÀ{$ ÷À ÑµÁßÂ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ µÓ. ÷ÀÚùæð æÛû

<õ$<æß íÙ× µ×÷ÀÛµ´ùß <`&ÚæÚ}Ú {$ æ`&ÚæÚ}Ú ûÑõÜ < õý$ è`ùÛ́ ð

æð×ÔõÝ æØùÔ Ùý×Ú.

ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßµèß µû$ßÂó× ûÚ}ÚýúÀ <`ò &ð{ùæß æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´

û$&µÙß áµèùÔ´ Ùýù ÷ ÀØ`<ùß <`± µ÷ ÀùæÝ à$ÌöÚæ

àû{&Ôõ$<ùßµèùß ûÚÎ µ÷À´$ûÚ×ùßµèß ÷ÀØ`µ<$ß µ<õÚ.  äý`Ñùß å<Ôùß

ã[ùµû$ßÂó õõßõß<µ×ùß ×Ôæßõ <Õ<ùß ý< {÷¸ù$ èùßùð Ù`ýÔóÚ.

µµ÷ÀùÚæ < û$&Ùð û`Æµóù ÷ÀØ`<ùßµèß &‘ç]$< 350æð à$&ùßù ×.

µ´´ &‘ç]$< &÷À{$ ÷ÀÚ<$ à${$Ø× µÙ& µ÷À´$ûÚ×ùß õ´ ùÚµ<&ß<Ù ûÚ&Úù

Ù÷À à${$Ø×æß µèù`Ñõß æ|´ð ûÔØ`÷¸ Ò õÚÃóÚ.  &´{Ø ÷ÀØ`µ<$ß à${$Ø

µèù äß´ð õØÈ à$ÌöÚæ ÁæßõÚ×æß µù´`õÚ ÷ÀÚ}Ú÷¸ à× <Õ {.  äµ´ùß ´

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` 2726



µæùæÝ Ø&<õß à${$Ø µèù äù àõØ õ< ÷ÀØ`<æÝ ûÜÚ× ´ù$û µù$

<ù, µè÷ÀÍùß µ÷Àù æÝ´æß µ{$ß à${$Ø×õß ’µèù äùÔ ùÚÎæßÂó× æ}

{`æÚ Ñ×.  µ´× }´$ ´ù& õÝ} ÑÑø {`èÛÆ à`õÚ æØ<ùßùæÚ.  &ÔûÚÍ

û$&Ùæ µ{$ß ùèØ$&ùßù ìùûÜÚ× û$&Ùß<Ù ÷ÀØ`<ùßð à${$Ø û$ù &÷À{$

µ÷À´ÓûÚ×ùß ÷Àæß<ù ãùùß÷¸< µÈ û$&µÙß ÷ÀØ`<ùß µ<õ ÷À`æßÒ´ð õØÈ

{`æÚ×$<æß µ÷À´$ûÚ×ùß õÝ} µù$ <ùßµùß ä÷ÀÚµù÷À$ µÓÙ µ&$×$ è`ùÛ´ð

ª<ù &ðùæ µ×µ÷Àùßùùß <`± µ÷ÀùæÝ µÆ àõØ &Ú®ù ý`ÑùÚ.

5 <ù ÙÚ×<`Ùß àÙ‘æØó× : äÙß. ä&ß. &ÕÍ×&Ôùß÷ÀØ  (ùÚµ×$ßí] Ñ÷¸{ÙßûõÚ:

&‘<Ìøù) ´{õßÆ×µèß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚØÛ´

&æÝùßõÙ$ µûØ´Ôµóß ûÜ$öÆæ µÁÜßóÚ á‘èÜÚ&Ú èÝØ`<Í×æß.  ä×$

÷À<&æß è`{`ùÔ }´µ×æß µÓÙÚ§ë &Ô÷¸ û$ùß æ|ÙßÙæß, µÈ&×ð

å_< õý$ µèù {‘ê µèù µÈµ& ×®ùß ä× õý$ µèù

µ{$µØùß æù<$ ÷À`æÙ$ ä×$µèß æ|´ µæ$ð&æß {`´÷À$ ´

}´×$ð ÷À ÛÙ$ õÚµ×ù<$.  µ´µ{´ µ÷À×æÝõß õÚµ×ù<$.

ÑµÓæ×ð <õÝØ ÄÙõß &´{Ø` áùßù<$.  ù`õÚ à×ð µ´$æÝõß

ù|. &´{Ø` æ`ùß®µÈ <µ³ æ$Ù$ áùßù<$.  &´{Ø` ãµ÷Àß

’&ßÒµÈ æÙùßµõ ÷À$Ù$ <`µðù<$. âð û&ßµ&ß ûÜÚùß&ÚûÙß

&ÌØ`õß æÙßûù$ æ}$ }´×Úùßð á&ßµæ$ßµÙ ÷ÀÛ æ|´ µ÷Àù äæ

µ{$úÀ ×Ú æÚ×Ù$. á&ßµ&ÙßÙ ´ µæ$} æ`úÀ ÷¸ùßù$. û&ßµ&ß ø$ù]

´$Ø`µ<ùß ´$Ø`<ð ÷¸ùßù$. &$µûßæßÂ < èóùß ý`Ï<{´ ø$ù]

èóù &`Ø <`± ùÚ&$ }´×Úùßð ýõß µ÷Àùßù õÛØó× æ}$.

}´×Úùßµèß ýòõß ýõß<ÙÚùß ûÚµØù<$.

òÅ. äÈ. ûÛ. µæß. ÒØµ&ßæØ (ùÚµ×$ßí] Ñ÷¸{ÙßûõÚ: ûÍû$Ùù)

´{õ$ û<&ù ûÍ÷ÀÚ ÷À`ùð ÑÁÜ$´ µè$&ß à`õÚ èÝØ` ´{õßÆ×æµèß ´Ô÷ÀÙß

ûÍõ]$è×æÚùß <]$û#õÚ× à`ØÉóÚ. 2001 àµûÜßÙß 02 <ù ÷ÀÚù &Úð

µû$ßÂ]÷À$×æ ÷ÀÚ<$ à${$Ø µÓÙæß Ùý$ ÷ÀÛ´ û$&µÙß µû$ßÂó <]$û#õÚµ×ß

à$ØÈþ× µÙ& &`ÙæÚ× {`æÚ ×.  µ´× û$&Ùß ÷ÀØ`<ùßµèß µû$ßÂó

õõßõß<× ù‘<$ÙÛµÈ àõ]<Á]õ$< {÷¸ù$ è`ùÛ´õß &´è âð &´è$Ç <

&Ú÷¸ <Õ<æÚ.  µû$ßÂó <]$û#õÚ× ûÚ}ÚýúÀ à÷À{& Ñ÷¸{µÙß û$&Ùß &‘<Ìøù

&ÆõÚ×ð 2001.03.11 <ù ÷ÀÚù á÷ÀÚÍûõß æØùÔ Ù÷¸ < äßæ´õÚæ < âð

äæèõ$< û} Ñ×.  µ´´ <]$û#õÚ× æÚ&Ú÷¸ ´ÕÙÚæ ûÜ$èßøù×æß µù$ Ùý$

áõ$ &ØÙ &´$ì µ´µ{<Øæß µÙ& à$ØÈþ æÚÎµÈ <®ù$æ´ û$&Ùß

&ÆõÚ ’&ßÑµÆ ÷ÀÛ û`{`÷ÀÚÙÚ æØù Ù÷Àßµ÷Àß Ñ÷¸{ÙßûõÚ Ñ&ÚùÚ.  ä× ´ÙßüÙ

è`ùßÒ´ &÷À{$ û$&Ùß &‘<Ìøù &ÆõÚ× µù$ ´÷À &{µ×$ßè×æß Ùý$

÷¸ùßµùß ×.  àùõÝØ` < æÙ$û àø]$ûù àø]æßÂæµèß àùÔ´`õÚ× Ùý$

è`ùÛµ´ùß û&Ô à$ØÆþ æ} µû$ßÂó <]$û#õÚ× à÷À <ù õÝØ` &$Ìöæ <

û<õß<$ µèù ×ùÔ Ù`µÅ. µ´× õ<÷¸Øðõß àçóßò < û<õß<$ µèù ×$´

û$&Ùß &‘<Ìøù &ÆõÚµ×ß àµûßæßÂ$< <ù µ{×Úùß, ä× ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù <`ò

ûÚ}Úµ<}æß µÙ& æÚÜ×$<ð ù`‘Ò´ &÷À{$, ä÷ÀÚµù÷À$ Ùýù àõß÷À`æÛÈ àùÔ<,

à<Á] &‘µÁ$ßøù &{Úõ < æÜÚ×$õß´æ µ<Æùß û<õÛ.

µû$ßÂó <]$û#õÚ× õÝ}Úùß ´Ôú¸ùß ûõß æØ è`ùÛ´ð <|×Æ æØù

Ù÷Àßµ÷Àß ûÜø$ù <Áµ×ùß û$&µÙß ÷ÀØ`<ùßµèß µû$Âó× ùè$ &ÚðÔÒ´ <Ô<

÷À äß õÝ}Úùß à`õÚ <ù àõÝØ` ûÜõÚüÙ è`ù ÷À à<ø$ù× µ×$´Ô æØù Ù÷ÀÚ.  äß

àõÝØ` ûÜõÚüÙ ùÆ :

1. &Ú×Ï ´ &Ú&Ôùßð &´$ù à${$Ø µÓÙæß Ùý$ ÷ÀÛ´ &{ &Ú&Ôùß õÝ}

&´$ù$õß´õ$< à`õÚ æÚÎ´

2. &Ú&Ôùßð ×{ûõß ûÔØ`÷¸ ûÜèÝó æÚÎ´

3. ûÜì$ &{þ$èÛõß<× <Ìøù× æØ è`ùÛ´

4. à$ÌöÚæ àè{Úêõ$ à`õÚ µ÷À´$ûÚ×ùð ãûæ$Ø æÚÎ´

5. û$&µÙß ûÑõÜõ$< à$ØæßÂ$ æØ è`ùÛ´

6. û$&Ùß ÑµÓæ æ$Ùµ×ß &Ú&Ôùß ý${ÚØ µ<µ}÷À&`Ùß<Ù è`<&Û´

<`}`æßÒ´

7. &Ú&Ôùß àõØ àù<Á] ´Ô÷ÀÙß ûÍ{Øó× <`}`æßÒ´

8. &Ú&Ôùßµèß µû$ßÂó õõßõß<× <Ìøù× æÚÎ´ õÝ}Úùß æÚÜ×$ÁÛÙÛõß<×

<Ìøù× æÚÎ´
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           Ñù× èØ`æ, à$ë$ØÁÛÙÛ, &´$ì {Úõæ$Ç, &´$ù$õß´õ$< àè×ù

µ&[ç] &Èûùßù ýÑùß ×Ôõß æÚÜ×$ÁÛÙÛ ÷ÀØ`<ùß ûÚÍ&æß &´$ì×ð ÷À$×$÷À

æØ ÷ÀÛ´ <]$û#õÚµ×ß &´&ßõ ûØ´$Ìö× Ò à`õÚ ý< µÈ àùÔ< û`{`÷ÀÚÙÚ ×.

ÑÑø õØ$õÚØÈ<Ùð à×õß ÷ÀØ`<ùß äæß ûÚ×&æß õÝ} µ<µ&ù Ñð à`õÚ

<ù ´$ù&Úæ è`ðÔ´ {$ &´$ì ÑµØ$ß½ æÚÜ×$<Ùð µûÙÖÒ´ <}æß<$ÙÛ´ð

&Ô÷¸&Ô  <]$û#õÚ×æß µÙ& ÷À µ´× ÷Àæß<$ÙÚ× {`æÚ ×.

<]$û#õÚ× &úÀ{$ à<Á] &Ú×Ï ãûæØó &‘<Ìøù &ÆõÚ× ´èÚùß

&û×$ èùÔ Ù`ýÔóÚ.  à${$Ø û$ù &÷À{$ à<Á] ÷º<] &û×$ è`ùÛ´, ä´

÷º<] ûÍõ]$èÁÛÙÚùßµèùß µ{$ß µ÷À´ÓûÚ×ùßµèùß Ùý$ è`ùÛ´, Ù`µýù

÷ÀÜ<] ä÷ÀÚµù÷À$ ûÍµþ$ßìù× &÷À{$ µ×÷ÀÒ´ ×ù æ$Ì× &÷À{$ à¾æßÂó

èÝØ` æÆðÔ<æß Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$µèß ´è µûùßÒ´ ×ðµõß æÜÚ×$õß´æ æØ

à`õ.  µ´{Ú ÷ÀÛ äæ ´ Ñ×÷À´ µÙ& µûùÛ ×ùßµùß ÷ÀÚ<$ à${$Ø ûÚ}Úµ×Ù

æÚÎ´ &÷À{$ µ×$÷À$ èùßù$ æ$ùßõ$<ùß µ÷Àµ÷ÀµùæÝ &÷À{$ <ù Ø`ûÚ×Ùß

60 ý`èÚùß <Õ µµ÷ÀùÚæ ÷ÀÛ´ù$< û´óÚ.  ÷À`ùß ä´ ´Ô÷ÀÙ Ø`ûÚ×Ùß 75 ÷Àæß<$

<`± æØ à`õ.  äß &úÀ{$ àê{ÚêæÈ à`õÚ }´×Úùß {`Ø áõÚÍ }´×Úùßµèùß

÷ÀÚùæð Ø`ûÚ×Ù ý`èÚùß ´&æð Ø`ûÚ×Ùß 20/- æß äæõÝ æØùÔ Ù`µÅ. ´ÔÙ

÷ÀÛ à${$Ø ûÚ&Û´ &÷À{$ ý${ÚØ æ$ùßõ$<ùß µ÷Àµ÷ÀùæÝ &Ú®× ÷À ÷À`ùß û$&µÙß

}´×Úùß µ÷Àµ÷ÀùæÝµèß ´Ó<Ø`ùß µ÷Àµ÷ÀùæÝ µÈ &÷À{$ µ×÷ÀÒµ´ùß “àµûß

÷ÀØ`<ùß &÷À{$ ûÚµ&ù à${$Ø” ×ù à$æÙßû× à${$Ø &æ&ß æØù à×

õÝ} à`õÚ æÚÎ´ð &´õß Ò õÚµÅ.  àùÚæß &Ú×Ï æð×ÔõÝ &‘Ñø$ù× æØ

à`õßµõß û$&Ùß ÑÂ× ý${ÚØ æÚÜ×$æ$ØæÈ áðÔ <ù à×ÔØÚùß û$&µÙß èÝØ`

´óòÙ× Ñ&ÚùÚ.

û$&Ùß µû$ßÂó æÆðÔµÓ æÚÜ×$æ$ØæÆ &{ þ$Øæ$Øõß<× û{õ

&÷À{ùß à×ÔÍùß &æ&ß Ò à`õ.

1 <ù ûÚ×<Ø

1.   &Èûõß ûÔ÷ÀßèÙ×Úùß {÷¸ù$ µèù ÷À`ùÔ<õß æÚÎµ´ùß û&Ô< Ù`µýù
     áÙßÏÈûõß ûÚ}Úµ<}Úùß   ´$&ßûõ$ µè$ùÔ æÚÎ´

2 <ù ûÚ×<Ø

1.    &õÚ×æð µûØ ûÍõ]$èÁÛÙÚùß ÷À`ùÔ<õß æØ ùÚ×Èõ ÷ÀÚùð à${$Ø

÷Ü<] µèùß<$ è`ùÛ´  {$ ´Ô_õ`ùß µè×ð ùÚæÝõß æÚÎ´

2.    à${$Ø &æ&ß æØùßùùß {ð &{$× Ò æÙð µÓÙ$<ð ûÚÍ&Ú÷¸ à${$Ø

µÓÙæß &æ&ß æÚÎ´:

3.    ä÷ÀÚµù÷À$ û`ÆóÛ´ àùÔ< ûùßõÚ æ$´Ø<Ùð à<Á] à${$Ø µæ$ð&ß
æØ ùÚ×Æõ µÓÙ$<ð ûùßõÚ æØ$ ×`Ò´

4.    ûùßõÚ þ$Ø èÝØ`<Ø`ùß Ù<$ &Ú&Ôùð ä´ à${$Ø µý÷À$ ÷ÀÛ´.
5.  à${$Ø è`ùÛµ´ùß û&Ô ä´ ãûæØó &ÔØæßÂÚõ < èýò$ æØ õ`Ä´

  (i)  ä÷ÀÚµù÷À$ Ù`µýù ÷ÀÝÜ<] µÙçù èõ æÚÎ´ (èÚóÔÈ æð×ÔõÝ &{

ûÍõ]$èÁÛÙÛùß {ð &ßõÝõÚ æØ ÷Àùß<$ ×`Ò´)

  (ii)     ä÷ÀÚµù÷À$ æ|´ µ÷Àù à×µèß ùÈ æ_Ù|ÙßµÙß ÷À`Ç´. ä÷ÀÚµù÷À$ð

à<Á] àòÔû$òÔ (´Ô÷ÀÙß/ áÒ´ð à<Á] µõÙß) µý÷À$ {`Î´

ÑÑø <`ò µæ$ð&ß ÷À Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$µèß ´è µûùßÒ´ ×ðµõß ÷ÀÚ<$

à${$Ø µ&ß<$ æÆðÔ< ´èÚùß û$&Ùß ý${ÚØ æÜÚ×$æ$ØæÈ <Áµ×ùß µù$´÷À

æ`ûÒµ´ùß {$ &{µ×$ßèµ×ùß áðÔ µæµÌ. µ´´ àõÚµÌæ æÜÚ×$æ$ØæÈ

&÷À{$ èÝØ` ´óßòÙ× æ`ûÒ´ æØùÔµ×ß   ” õ´ ÷ÀØ`<ùßð ýõß ûÚòæß

µ÷Àù ÷À×$ýØ ´Ó<Ø`ùß ” µÙ&ÚùÚ.   ÷ÀÚ<$ à${$Ø &`û×ÛµÈ æÚÜ×$<ÙÚ×ð

÷À$×æ Ò´ð èÝØ`<Ø`ùß õ´ ùÚ÷À{&ß æ$Ù µÑÙ$< µ×$÷À$ è`ùÛ´ð {`æÚ

à×ÔÍùß æ$Ù &ð{ùß &`Ù&ÔÈ æØ à`õÚ à$æ$Ø× Ñ÷¸{µÙß æ}´ù$æØó

÷ÀæßÂõ$<æß µ&ß ÷À`æÚ× {`æÚ ×.  ã÷À${Øó×æß <Áµ×ùß }´Ôùßµèß µ&ß<×

à${$Ø ûÚ&Ú´ &úÀ{$ Ùý$ èùßµùß û$&Ù ûðùß è`ùÛ´ð µûØ ×.  µû$Ùß

è$ùßùð ûÚÍÆ }´×Úùßµèß µ&ß<× Ùý$ èùÔ Ù`µÅ.  ´`ÙßÏÈ ÙÚÒ´ð è`{`ùÔ

}´×Úùß µ×$÷À<$ èùÔ Ù`µÅ.  µÈ æ$Ì× &÷À{$ 10 {$ 11 <ù µÁÜßóÚ<Ù

}´×Úùßð ÷ÀÚù µý÷À$ ÷ÀÛ à`õ.  õ´ùßð {ÚÆ ÷ÀÚù<Ù }´×Úùß ã÷À× ´ û`Æó

õ´ <èæÛÈ &ßµÓ§ì$µ<ùß áðÔ æØõÚ.  à{Èµýùß }´×æÝ µù$û`ÆóÚ×

µ{$õß µÈ &úÀ{$ ûÔØ`÷Ô <Õ }´×Úùß æ`÷À<$ å<Ôùßµèß µ&ß<× Ùý$ èùÔ

Ù`µÅ.

µû$ßÂó <]$û#õÚ× &÷À{$ ´ÔÙ ÷ÀÛ äß äß ûùßõÚ×ð à<Á] à${$Ø

ûÜ´$ó× µ<ùß æÚÎ´ &úÀ{$ µ<ù ´ {`÷ÀÛ õÚýÔóÚ.  äµ{õß àõß÷À`æÛÆ àùÔ<

äæß ûùßõÚ×æð Ù`Ã× {`æÚ à${$Ø ûÜ´$ó× è`ù ÷Àùßù$ ùÚ&$ ÷À`ùß

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`30 31



à${$Ø µý÷ÀÛ´ &÷À{$ äæ {`ùß÷Àæß þ$Ñõ æØùÔ Ù`µÅ.  æÝ´ù }´×$

<`±ûÔØ à${$Ø èùßµùß ÷À æÝ´ù }´×$ àòÔµ<ùß à${$Ø èùßµùß ÷À ×ùßù

äß äß èÝØ`<Ø`ùß ÷Àùßù$ ùÚ&$ ûùßõÚµ×ß &Ú®ù èÝØ`<Ø`ùß ûùßõÚµ×ß ÷ÀÛ ÷À

äæß äæß }´×$ð æ|´ µý÷Àùßµùß äæß äæß }´×$ð à<Á] ûÜ´$ó×ð ×.

æÝ&ß&Úµ×ß ÷ÀÛ äß äß ûùßõÚ×ð æ|´ µý÷Àù,  ã×ùßùð &Ú®ù µ÷Àµ÷Àù$ ÷À äß äß

ûùßõÚ×ð à<Á] æ|´ ûÜ´$ó× ûÚ}ÚýúÀ < ÷À`ùÔ<õß < &Ú®õÚ.

æÚ{Úû µ÷ÀùæÝ {`Ø àùß µ÷À´$ûÚ×ùß &Ú×Ï µ÷Àù û$&µÙß &Ú×Ï &Ú&Ôùß

&úÀ{$ ÷ÀÚùæ ÷ÀÚ<$ à${$Ø µÓÙ &÷À{$ <Õ Ñ×÷À´ ÷ÀØõÚ.  õ´ ÷ÀØ`<ùß

µ<ùÔµ<ùß <&Øæð ÷ÀÚ<$ à${$Ø µÓÙ &÷À{$ <ù Ñ×÷À´ð <ò$ àòÔ ´Ô÷ÀÙæß

<`× Ò´ ùÚ&$ ´, µ÷À´$ûÚ×ùß û`æÚÙÛ´æÚùß µõ$Ø < ÷ÀÚùæ à${$Ø µÓÙæß

&Ú×Ï &Ú&Ôùß µ<ùÔµ<ùß Ùý$ ÷ÀÛ´ð ÷Àæß<ù ãùùß÷¸< àè× æ} ×ÔõÝ µÓ.

µÆ ùÚ&$ ´ µ÷À´$ûÚ×ùß õÝ} ×{ûõß à$æÙßû <Ìøù× æÚÎ´ð µ´´

<]$û#õÚ× ´è û$÷À$ à`õ.

÷À$ùûõÚ×æÝ <Áµ×ùß ùèØ à$&ùßùµ×ùß û´óæß µù$ < ûÚð

û}$õß<Ù à× ÷À µÈ û$&µÙß  ÷ÀÚ<$ à${$Ø× &`û×Û´ð µûÙµÖùÔµ×ß µ´{Ú

à`õÚ <®ù$æ´ à<µý$ßø æØ µèù à`õÚ ùÚ&$ ×.  äµ{×Úùß õ´ õ´ùßµèß

¶Ñõ<Ù <`÷Àèõß &Ú÷ÔÒÈ &Ú{Ú èùß<Æùß µ´× ûÔó] æÚÜ×$<æß µÙ& &Ùæ$

æð×ÔõÝ æÚÎ´ð µûÙ« à`õ.

<]$û#õÚ× ×ðµõß &`ûµ×ùÔµ×ß áõ$ &ØÙ µ´ùß ´ µû$ßÂó

èÝóµ×ùß ×ÔõÝ à${$Ø×æß µÓÙæÚ.  äß &÷À{$ ÷ÀÚùæð <`× <ù ´Ô÷ÀÙ

Ø`ûÚ×Ùß 1200 - 1500 àõØ ûÜ´$ó×æÚ.  äß õÝ}Úùß ÷ÀØ`<ùß 300 - 350

æð à${$Ø &`û×Û´ð {`æÚ µ{×Úùß µ´× ´{êÝ ûÔó] æÌ´×æß µÙ&

&Ùæ$ µ´×ð ÷À$×æ Ò´ð ãùùß÷¸ Ò à`õ.

û$&Ùß ÷ÀØ`<ùßµèß &|´ µ÷À´$ûÚ×æÝð ´ µÈ ´Ô÷ÀÙ ÷ÀØ$ <ÌÂ×æð

÷ÀÚùæß à${$Ø &`û×Ú´ð à<æ$Á Ùý$ ÷ÀÛ à`õ.  äµ{õß ù`õÚ ý`Í µ÷À´$ûÚ×ùß

µÈ à${$Ø &`û×Ûµ´ùß ùÚ÷À{&ß æØ à`õ.  ùÚ÷À{&ß æ} ×ÔõÝ µ÷À´$ûÚ×ùß

{÷¸ù$ è`ùÛ´ &÷À{$ Ñ½´õß ûÍ÷ÀÚ ÷Àõßõ þ$Ñõ æÚÎ´ ÷À û$&µÙß û<õÚù

µ{$úÀ æ}´ù$æØó <]<{$Ø×æÚ.  µÈ <]<{$Ø× àùÔ< 2003 ÷ÀÛ û<ÔµÙß

Ñ&ßõØ ÷À`ù è`ùÛ´ð ûõÚÜæ$<æß µØ$ßùÚµ×$ß æØ &|´ }´×æÝð ´ Ùý$ ÷ÀÛ

à`õ.  ÷ÀÚ<$ à${$Ø Ùý$ ÷ÀÚ× {`æßµæß æ$ð ÷À ×ùßù {÷¸ù$ è`ùÛ´õß

ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ }´×Úùß ùÚ÷À{&ß æÛÍ´õß &÷À{$ Ñ½´õß æÜ´×æß µ´´èÚùß

þ$Ñõ×ð è`ùÛ´æß &Ú÷¸ µÓ.  2003 ÷ÀÛ ÷Àõßõ û÷ÀùÈ æØ èõß µÈ æÜ´×

à`Ø«´ð ûÜö´ }´×Úùßµèùß Ùý$ èùßù$ <$¥æ ÷Àõßõ, õÚØó è`ùÛ´

&÷À{$ µ×$÷À$ è`ùÚóÚ.  ´Ô÷ÀÙß µèÑ× {`æÚ à×µèß ÷À äæ <Ø ´Ô÷ÀÙß

µèÒµÈ àû{&Ôõ$< ´è {`ØÒ´ð, 2004 µûýØ<$Í ´& èõß õÛØó×æß

àùÔ< äæ <Ø µè<ùßùð µù$ {`æÚ µ÷À́ $ûÚ×ùßð µæ$ð&ß <Áµ×ùß µèÒµÈ

û{&Ô< ÷À Ùý$ ÷ÀÛ à`õ.  µÈ àùÔ< æÚ&Ú×È ÷ÀÚùæ Ñ×÷À´ð à<Á] ´Ô÷ÀÙß

àòÔµ<ùß Ù`µýù Ñð ä´ ÷ÀÚù<Ù Ñ×÷ÀÈ ûÚ×Ò´ð à<Á] ´Ô÷ÀÙß û$&Ùß

&‘<Ìøù &ÈõÚµ×ùß Ùý$ èùÔ Ù`µÅ.

µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ þÞÆæ$< <Áµ×ùß ý`Ð Ñð ëæÜµÙßç<Ùð &Û´$

µù$ Ò µû$÷¸ &Ôþ &$øæ {`èÛµ´ùß û$&Ùß &‘<Ìøù &ÆõÚ× æð×ÔõÝ

æÚÎ´ ùÚ&$ µÈ <]$û#õÚµ×ùß Øì×ð æÚ&Ú÷¸ ýØæß û`ðÒ ù`õ.  äµ{×Úùß

Øì× µ´<`ùÚ <]$û#õÚ {÷¸ù$ è`ùÛ´ <`÷Àèõß µÓ. µ´´ æð×ÔõÝ &÷À{$

µ<ùõß û$&Ùß<Ùð ÷À û{&ÔæÈ &Ù&$ ÷ÀÛ´ð Øìµ×ß ´`÷ÀÚ{õß Ò´ ã¥õ ×.

ÑµÁßÂµ×ùß µè$òù`èÚÙÚ, ãûæØó à<Á]õ$ &{ ´è µûùßÒ´ð à÷À$}

ãûµ÷À&ß ÷À ´ÕÙ]´× û{&ÔæÈ ÷À &û×$ ÷ÀÛµ´ùß µ´´ <]$û#õÚ× àµùæß

û$&Ùß<Ùð <]$ûßõ æÚÎ´ ÷ÀÚÍ´õß æ} {`æÚ ×.  äµõæß µ÷ÀèÝØ` &‘èÈ

µ{$ß û$&Ùß &‘<Ìøù &ÆõÚ ´èÚùß õ$<æ$ÙÚæ µè$òù`èÚÙÚ á÷ÀÚ æØ µ{$ß

<]$û#õÚ× à$ØÈþ æØù µÙ&õß Øì× Ñ&Úùß âð &Ô÷¸&Ô û{&ÔæÈ ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù

< &Ù&$ ÷ÀÛµ´ùß µ´´ æÚÜ×$< ÑµÁßÂµ×ùß {÷¸ù$ èùßù$ û$&Ùß àõØ

æÚÜ×$<ð ù`èÛ´ð &Ô÷¸&Ô <]$û#õÚ×æß ý< µ×$ßíù$ æ} {`æÚ ×.

µ´´ <]$û#õÚ× õÝ}Úùß àê{ÚêæÈ à`õÚ ÷ÀØ`<ùßð <Õµ×ß á´{õß

µ&õæÚ.  äß ûÚ}ÚýúÀ < µõ×$æ$Ø×æ &$æßÂ] á÷ÀÚÍûõß æ} {`æÚ ×.

û}´Ô <  C.R. æÚÍµ÷Àù &{ E.D.N.N. Ñõ$ùµèß ´{õßÇùß µ÷Àû} &`æ&Õ

µû$ßÂó <]$û#õÚ× ûÚ}ÚýúÀ ûÚðÔ 18ùß &´ùßÑõ à`è×ÔÈ <$Ìõ$µÓ

àù$<Øó  &$æßßÂ] µÙ& û÷ÀùÈ æØ èõ {`æÚ ×.  äß àù$<Øó ÑèÜ{

æØù Ñ÷¸{ÙßûõÚ µ´µ&ß û<&×Ú.

÷À`ùß àµûß <]$û#õÚ× à$ØÈþ <Ôµóß àµûÜßÙß ´$µ&ß.  âð û&ßµ&ß ´$& 3æß ×ù
µæ$ð }´×Úùßµèß, &ÛéÜµ×ùß ýØ <`± µÓµèù à$<. û&ßµ&ß µ´$ææß ÷À µ{ßõÝ<æß
{Úùß÷À ÷ÀÚù 40æ ùÚ<$òÔ<æß à$<$, ´$µ&æÝõß ÷À<&ß 10æß.  äßµæß ÷ÀÛ 25 kgð à$ûÔ

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`32 33



}´×$ à$û{Ô á&ßµæ$ßµÙð à`Ñõß õÚµ×ù µæ$ð ýØ 23kg ×Ú. {`µ´$ßµè ´
1kg, 2kgæß àòÔ µ<Ù$ ýØ.  à$×Ú ÷À<&æß µ÷Àææß èÚ{Úùß äù µæ$ð ýØ <`±

µÓµèù äù<$

6 <ù ÙÚ×<`Ù àÙ‘æØó×:  Ñ÷¸{ÙßûõÚ &ß<æÛ× àõß÷À`æÛÈ ´èÚùß

á÷ÀÚÍûõß æØù &Ú÷Àß½×æß &$æßßÂ]×æß µÙ&

èÚ× &õÚµ×ß ´‘ ×ù µæ$ð }´µ×æß ùÚ÷À$ µèù áùßù<$. æ|´ µý÷Àù
µ<Ù$<. µÈ }ê ãò{ µè÷ÀØ. æ|´ µý÷Àù µ<Ù$µÓ. âð û&ßµ&ß ûùßõÚ
þ$Ø èÝØ`õÝÆ×µèùß à`{Ô<$  ”µ´$æ ÷À µ´×$ð ” æÚ×Ù$.  ”àµùß &Ì...
å_µÓ æ`æßæÝ´ ãó {`µúÀùßù æÚ×Ù$.”âð û&ßµ&ß ´´ æÚÓ<$ ”àµû$ß
µý$ßµ<ù ãó õÚµ×ù<$. ÷À̀ ùß́ ´ µè÷ÀØ ×<ùßù” æÚ×Ù$, õ< }´µ×æß
äæßæÙ ä}Ú×ð ÷À`È´$. ÷À`ùß }´×ð ×ùßù ý|. µ´µ{´ áóð àõ è{
µèù }´×$ äæßæÙ ×ùßµùß.  ä×$µèß ýØõß µ´×$ ́  àØµèù ́  õ´×Ú
äæßæÙ ×ùßµùß.  ́ ð ùÚæùß {ÚõÝó$ ä÷À$ µ{$úÀ ä}<_ ýõß ÷À... æ{ ýõß
÷À... õÚýÔµó.  ýõß ûÚê$ùæÝõß µý÷ÀÙ àÍùßù ¡ù µÈ µèµ÷À>ð æÚ×Ù$.
â}ê }´×$ àµõß µÈ }´×ð ýõß ûÚê$ùæß à`Í×$, æ$Ù á<Ø µ<Ù
ä×$ð µèùÚ{Úùß µ÷Àùßù æÚ×Ù$.  âð û&ßµ&ß ́ ´ û`× þ$è×æÚùß ÑõØ
ýÙù µæ$ð }´×$ à$û{Ô á&ßµæ$ßµÙð äù<$.äß }´×$ð õÚÃÙ õÚµ×ùßµùß
{$´õ... õÚÃÙ$ õÚµ×ùßµùß, {$´õ.  àÈ´$ Øð áùßµùß.  õ$õßõ$ µè÷ÀØ
áùßµùß. äß<Ôó$ð äß µ<Ù$µÓ õ$õßõõß µè÷ÀØ áúÀÙ ù|... ýõß ä æ
µèùÚ{Úùß ÷̧ùßù. ýõß äæ æ|<$.  à`êð {Í, âð û&ßµ&ß à$û{Ô á&ßµæ$µÙß
à$<$.ýÙùßù ́ ´ åùßù åõù è`ù ±‘èæß {ÚõÙ õ´×Ú ́ ‘ ÑµÁßÂµ×ùß
å× æö$< æÚÓµÓ. ÷À̀ ùß ÷À<Ùß à${$Ø µÓÙ &´{Ø` ãµ÷Àßð æùßµùß ù`õÚ<
äù<$. äß à×ðõß 10 µ<ùæÈ áúÀÙ$ µÈ æ|´ äæ æ|< {`æÚ. µÈ æ|µ´ùß
µÓÙß µ÷Àæ ́  ûÚÍ´`µ{ù<$.

<]$û#õÚ× ÁÚÂ] áµèùÔ´ µæµØ{Ú ÷À ûÜýÙ ýÙû|´æß æµ}ß ×.

µÈ <]$û#õÚ× ùÚ&$ àûÚð ûÔ_<ùß µ<Ù$ õÚµ×ù<$ 1-2 ûùßõÚ<Ù

}´×Ú 12ð àÍùßù ¡ù äæ 12.30 µ<ùæÈ õÚ×$èùßù.  äß

à×ð <$¥æ á‘èÛÜ&Ú  äß æ$Ùµ×ß æØù<$.  ÷À`ùß äßµæùß µ{$úÀ

á‘èÛÜ&Ú ÷À`ùÔ´æß à`Ñõß õÚµ×ù<$.  äõµæ$ð 3-4 ûùßõÚ<Ù

}´×Úùßðõß 1.30ð à`µØùßù ¡ù$.  2 µ<ù æÈ õÚ×$ èùßù

ûÔ_<ùß æ|´ µ÷Àù {Úùß÷À$. äß û`× 1/2 äß }´×Úùßðõß á‘èÛÜ&Ú

ãèùßùù<$.  â}êð 11 }´×Úùßð, Ñþ$µèð ×ù }´×Úùßð

{<& û`×æß õÚµ×ù<$.  åæßµæ$ð ´ æÚ&Ú ý×æß ù|.  æ|´

µèßùßù ¡ù ù|,  µ´$æ<õß. 12 }´×Úùßð 11 }´×Úð µ{$úÀ ýõß

ûÚê$ùæß {Èý µ<ù<$.

µõ<ùÔ < à${$Ø µÓµÙ{Ú &ß<þ$<× ´ ä{Ú èÝó$õß´æ ý< ûÚ}ÚýúÀ

ûÜýÙ &$æßÂ]×æß <ùßµùß ×.

µ´´ <]$û#õÚ× õÝ}Úùß à`õÚ < õÚµýù ÷ÀØ`<ùßµèß ´ù$ {`&ÚÎ´ ÷À

àè× æ} ×ÔõÝ µÓ.  ÷ÀØ`<ùß à${$Ø µÓÙ Ùý$ èùßù$ à$æ$Ø õÝ}Úùß

å<Ôùß Ù÷À µ{$÷À ûÔØ`÷¸ µÙ& û{õ &úÀ{ùß æØ`óÔ ÷À`æÚ× {`æÚ ×.

ÑùÛõ ý< - æÜ´$ùÔæÞÙ < à${$Ø è`ùÛ´ -  à${$Ø è`ùÛµÈ ×{ûõß

ûÔØ`÷¸ - ù$&ßõÚ×æÚùß µõ$Ø < à${$Ø è`ùÛ´ -  ûÚØÚ&Ú÷¸ ý< {$ ûÜ&ùßù

ý< - ûÍ&Ø ûÑõÜõ$< (µû$ÙÚõÚùß <`ùÚ àû÷Ü<] µù$´`õÚ æ´)

µÈ ûÔØ`÷¸ û$òÈ ´$Ù$ èóùæÚùß à`õÚ æ} ×ÔõÝ æÌõ<]×æß

<Ô<õß µÆ µ{$÷À ûÔØ`÷¸ æÜ´$ùÔæÞÙ < ÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎµÆ Ù$ <]$û#õÚ× á<{Ùß

Ñ×.  µÈ àùÔ< ýÙù Ñð &´$í×ð µ´<`ùÚ ×{ûõß ÷ÀØ`<ùß ÷À$×$÷À

æÚÎ´ð Ù`Ä´ Ñ÷Ô{Ù Ùõß <$&ù$<õß µÙ& &`ÙæÚ× {`æÚ ×.

àùÚæß àõð û$&Ùß }´×Úùßð û$&Ùð äù Ñð ´Ô÷ÀÙß µèù äßµÈ

à<Á]õ$< ù`õÚ Ò à`õ.  ´Ô÷ÀÙß µèù`Ñõß æØùßùð µ÷À×æß û$&µÙß

µù$õÚµýù ùÚ&$ ×.  ÑÑø à${$Ø ÆÙ ÷ÀÛ è`ùÛ´ð à$ûù Á$Ù$<æß ÷À

û$&µÙß ù`õÚ ùÚ&$ ´Ô÷ÀÙß ’µèù äßµÈ à<Á]õ$<æß û`ù µù$ ùèÛ.

µ÷À´$ûÚ×ùß µÙ& ý`ÙÛµÆ ÷ÀÛ ×´æß æØ æÚ×$ èõ {`æÚ, µù$ {|æÚ ×ù

µþß÷Àµ×ùß µõ$Ø < õ´ ÷ÀØ`<ùßð &´$ù à${$Ø µÓÙæß Ù`Ä´ å<Ôùð

áõ$ &õÝðð æØ`óæÚ.  µÆ ùÚ&$ ´ ÷ÀØ`<ùßµèß û`ÆóÛµÆ <Ìøù×æß

÷Àæßùð Ù`µÅ.

µû$ßÂó <]$û#õÚµ×ß üÙ Ùýùßùùß <ù ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßð µ´ ´èÚùß

à`õÚ <ù ûÜµ×$ßíù× àõÚ´{õß µÓ.  µÈ ý< ´`ùÑùß û} <ù ÙÚûÚ×æß

ÁÚÂ]×æÝ Ñ&Úùß Øëù$ æØùÔ Ù`ý õÚµÅ.  ÷ÀÚ<$ à${$Øµ×ùß ´õÝ <ù ÁÚÂ]

&ùßõÝÂß®× µÆ ´èÚùß µ´$ù<ð û} µÓ.

µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&` µ&$ß´Øõßù {$ µæ$±õÝ<æßæÝ, àø]$ûù æ}´ù$, (15) : 2005 µ÷À&`34 35



7 <ù ÙÚ×<`Ù àÙ‘æØó×: Ñ÷¸ù`ó èÝó ù`ó à`õÚ æØù$ - Ø&

à{Íùß ùÚõÚ æÝ& ûÔØó$ - ûÔÂßû$÷À$ù Ñ÷¸ ´Ó ÷ÀÚµÙù$

Ñ÷¸ ù`ó ù`´`õÚ Ø&${$Ø× &´ê µû$ßÂ]÷À$×Û à${$Ø µÓÙæß

&û×ù ÷ÀÚ<×Úµùß äæ ´ û$&Ù <ù âÍ×è´ ÁÛÜ ûÔÂßû$÷À$ù

Ñ÷À]$Ùµ×ß &Ú&Ô<æÝ <ù ́ ´ µÈ ÙÚûÚ× ÙÚ×ùÔµ×ß ́ {õß µ&$Èù&Úùß

×ÔõÝ < ×. à$ÌöÚæ &$´$íÛ× è`ðÏ àõØ ûÛ±õ < û<õÚù

&Ô<{&æß µ÷À´$ûÚ×ùßð ´÷À µ{$ß à&ß<`&ÚÙßÙæß µ<Æùß äµ&ß

´ û$&µÙß &`´ &Ú&Ô<æÝ õÝ} ´ èÝó<õß &÷À$ë$Ø$õß´æ {`èÛÈ

&´ê ×{ûõß µ&[ç] ûÔØ`÷ ¸ ù‘<Æùß àÌö<õß

ëÌ×$µ<ùß {$ &´$ù$õß´õ$µ<ùß µ{Ã ´$ù< &´$í×æß Ã{Ú

æÚÎ´õß äß õÝ}Úùß µû$÷¸ &´$í×ð ´ ×{ûõ &`Ù&ÛµÆ à®µ×ùß

áùß÷Ü£Ù×æß ýú¸ <Õ àû Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$µèß àûÜõÚ{õ µµøÌµ×ùß

÷À ´ù$ à$ØÆþæ ÁæßõÚµ×ùß ÷À à`ØÖÔóÔ µ´´ <`ò &ð{ù

äùÈ µû$ßÂó <]$û#õÚ× &õ] <Áµ×ùß ´ &$Ìöæ Ò {´$Ø

×.

èÝØ` ´|óÚ<Ø`ùßµèß ÷À ûÚ×<Ø`ùßµèß ÷À æ`ûÒ´ õÝ}Úùß ×{ûõß

àø]$ûù× &´ê ûÔØ$ <&Øæß &|´ ÷ÀØ`<æÝð ´ ÷ÀÚ<$ à${$Ø×

&û×ù ý< ´{õß µ&$Èù&Úùß ×ÔõÝ < û$&Ùß ÁÚÂ]×æÝ µÙ&

û<&ùÔ æ`´`õßµõÆ. æ$Ì×ÁÝØ æ$× ÁæßõÚµ×ùß {$ ´$ù&Úæ

&Ô<×æÚùß ×ÔõÝ àù$èõ &´$í×æß Ã{Ú æÚÎµÆ  ´{êÝ æ$Î×

&÷À{$ <Õ µ´´ <`ò&ð{ù ÷ÀÛû <]$ûßõ < &´&ßõ ÁÜÛ Ù‘æ$<

õÝ} ´ ´ù$ < æÜÚ×$õß´æ æÚÎ´ð <èæÚ<×Ôõßõùßµèß à<ø$ù×

µ×$´Ô Ñ× ×ÔõÝ µÓ.

Ñ{ê ûÜ´Ô÷ÀÚõ ûÚÜ×‘æØ, 10 <ù <&Ø, 2002.04.02

µæ$õØÈ µ{$úÀÚùß æ|´ µý÷ÀÛµÈ ÷ÀÛ ÷À à${$Ø èõß û&Ô ù`<õ ûÚêùß

ûÚÍ&Ú÷¸ æÚÎµÈ ÷ÀÛ ÷À }´×Úùß {ÔØ` ûÔØ`÷¸  Ò à`õÚ ÷À ×õß Ñù$± 20æ æ$Ù×

õÝ} à${$Ø µèù µ&ÙßÙÈ æÚÎ´ðõß ×$´ð õØÈ }´×Úùß à${$Ø è`ùÛµÈ

æÜÚ×$<ÙÚ×ð ûÔØ`÷¸ Ò à`õ. µÈ õÝ}Úùß <Ô< û$&Ùß æ}´ù$æØóµ×ß  &$Ìöæ

ý< åûßûÔ æ} {`æÚ ×.

µû$ßÂó <]$û#õÚ× õÝ} ûÌµ×ßÂó æÜ´ÁÚÙßû þ$Ñõ× ÷À ÑµÁßÂ

ÙæßÂó×æÚ. à÷À$} õÛØó<Ùð ä}`«´ð ÷Àõßõ õÜÚµæ$ßóÛæØó æÜ´ÁÚÙßû

àùÔè´ù× æØ à`õ. ´`÷À Ú{õß Ò´æß ÷À ä´ ´`÷À Ú{õßÒµÈ ûÜõÚüÙ

ùÚÎæßÂó×ð  µûØ - û&Ô  õõßõß< &`&úÀÛ´æß ÷À &Ú÷¸ Ò à`õÚ ùÚ&$ àÌø

&ÈûÎæßÂó ûÌµ×ßÂó æÜ´ÁÚÙßû ÷À þ$Ñõ æØ à`õ. û$&Ùð ã¥õ

à×ÔÍùß ä{Ú Áæ]õ$ àùÔ< µû$ßÂó <`ò&ð{ù &Ú÷¸ Ò à`õÚ ùÚ&$ æÜÚ×$´ÕÙÚæ

ûÌµ×ßÂó<Ù ´ÕÙÚæ$‘è ÷À µû$ßÂó <]$û#õÚ×õß âð à÷À$} æÜÚ×$<ÙÚ×õß

õÝ}Úùß û`{`÷ÀÚÙÚ < {ú¸ù$ èõ {`æÚ ×.

ùÚè´ù &{ à$÷ÀÌÁù

µ´µõæß &$æ§ì$ æ} û$&Ùß <]<{$Ø å&ßµ&ß {ú¸ù$ èõ {`æÚ <Õ

¡ù| ´ û$&Ùæð û÷ÀùÈ æØ èõ {`æÚ, û$&Ùß ûÜõÚûõßõÚ æÛû×æß µÓ.

* }´×Úùßµèùß àù<Á] ûÍ÷ÀÚ ´Ô÷ÀÙß äæõÝ æØ µù$è`ùÛ´ û$&µÙß

ûÜõÚûõßõÚ×æÚ.  ”÷ÀØ`<$ð û$&Ù ýØæß µù$Ñ× ×ÔõÝ ×. û$&Ù

µ÷À´$ûÚ×ùßð ýØæß µù$Ñ× ×ÔõÝ ×”  ×ùÔ Ñ÷¸{ÙßûõÚµèß Çð

à÷À$} ÷ÀÌÁù× ûÜæ$Á <ù <$æ] µÓ.

* û$&Ùð û`{`÷ÀÚÙÚ ÷À`æß´æß à`õ.

ùÚµ×$ßí] Ñ÷¸{ÙßûõÚ (ûÍû$Ùù) û$&µÙß ÷À`æß´ û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßµùß

µ´µ&ß ×.  ” æ<÷À$ {Í }´×$ &´$í×ð à$<$ ´ ä×$ð {Úµõù<$

ùÈ, ´õæß æØùßù ûÔ_<ùß ùÈ ´´ à÷À µÈ æØù µ÷À×ð ÁæßõÚ×

à$µÓ, ´´ à÷À æö$ æØù µÈ µ÷À<Ùß<Ùð {`æÚ×$< Ù`ýÔµùß

û$&µÙùß æÚ×Ù$ äß õõßõß<×ð û$&Ù µèùßù×Ú àûÚ ãõß&${

æØùßµùß.  }´×$ð á&ßµæ$ßµÙð à$<$´ à$Á$µ<ùß áùßù ûÔ_<ùß

õ`ùæß ùÚ÷À{&ß ûÍ&Ø×æß µè$ò ù`èÛ´ ×Ú àµûß àØ´Ôó.”

* âÍ×è´ ûÔÂßû÷À$ù Ñ÷¸{µÙß àè× æ} ×ÔõÝ <]<{$Ø×æß <ùßµùß

æÜÚ×$õß´æ æØù <]$û#õÚ<Ùð à÷À$} < ÷Àõßõ ’&ß æÚÎ´, ä´

÷Àõßõ æÜ´$ùÔæÞÙ < èýò$ æÚÎ´ &{ à<Á] à<&ßö$<Ù ÷ÀÛ ä´
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÷Àõßõ<ÙÚùß ûÜõÚûõßõÚ´× õÛØó è`ùÛ´ ×.

÷Àõßõ ´õ õÛØó è`ùÛµÈ Ù$ Ñ÷¸{ÙßûõÚ ûÜ´Ôç èÝØ` ´óßòÙ× èõß

ãõß&${×æð µ{$úÀ ã÷À${Øó×æß µÙ& &`ÙæÚ× {`æßµæß µû$ßÂó

<]$û#õÚ× ûÚ}ÚýúÀ ûÚðÔ 18ùß &´ùßÑõ à`è×ÔÈ <$Ìõ$< ×Ú. <$Ìõ$µÓ

àØ´Ôó Ò à`õßµõß û$&µÙùß Ùý$ µ÷Àù ÷ÀÚ<$ à${$Ø× æØó µæ$ð

µèù ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùßµèß ýµØ{Ú µ<ù&æß à`õÚ Ò ÷À` ×Ú µ&$×$ ý`ÙÛ´ ×.

2001 <ÌÂµ×ß ÷ÀÛ 6 <ù µÁÜßóÚµ×ß &Ú® ÁÚÂ] ÁÚÂ]$<ùß 17 µ÷ÀùæÝµèß ýØ

àµûÜßÙß 26 <ù ÷ÀÚù &Úð µ÷À&`ÈýÌ 23 <ù ÷ÀÚù ÷Àæß<$ ´`ù ä´ ÷Àõßõ äæß

äæß ÁÚÂ]×$ð µ<ù µ<ù ´ ûÜ&ßõ$Ø$ùÔæÞÙ < ùÚØ|ûó× æØ à`õ.  µÈ

÷Àõßõ û÷ÀùÈ æØ µèù û$&µÙß <$Ø à<&$ù ùÚ<$òÔ æ$Ùµ×ß ÷ÀÛ ýØ àòÔ

<ù à$æ$Ø×õß, û$&Ùß æ$Ù× õÝ} ýØ <`± <ù à$æ$Ø×õß, ´`ùÑùß

ùÚØ|ûó× æØ à`õ.  û$&µÙß æÜÚ×$õß´æ <ù µû$ßÂó <`ò &ð{ù

ûÚ}ÚýúÀ < Ñ÷¸{ÙßûõÚ {$ èÝØ`<Ø`ùßµèßõß, µ÷À´$ûÚ×ùßµèßõß, &Ú&Ôùßµèßõß,

ý${ÚØ ûÔ÷ÀßèÙ×ùßµèßõß ûÜÁ‘&$ <$¥æ <ù àõØ äß ûÜÁ‘&$ åûßûÔ æÚÎ´

&úÀ{$ µÈ <$Ìõ$µÓ äù ÷Àõßõ ãûµ×$ßèÛ æØ èõ {`æÚ ×.  äß äß

ÁÚÂ]×ùßµèß û<ÔÙß û&ÔÃ´ð à÷À$} ´ÕÙÚæ µõ$ØõÝØ` ÷À (ûÚ×$ {$ ´<µèß

’æÚ×$, û<ÔµÙß &$´$¬æ×ùß èóù) <$Ìõ$µÓ à`õÝ}õß ×.

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß û÷ÀßøõÚ×ð à÷À$} < û<õÚù ã[ùõ$<æß ùÈ

èÝØ`<Ø`ùß ÷À Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø`ùß ÷À õ´ùß æØù æÚ×ù µ÷Àß ûÚ}ÚýúÀ

< ûÌµ×ßÂó$õß´æ < µ&$×$ µù$ ý`ÙÛ´ ×Ú.  &´{Ø Ñð µÈ

&úÀ{$ µ{ßõÝ Ò à`õßµõß ûÌµ×ßÂó &úÀ{$ <Õ ÷À`ùÔ´ {$ ûÌµ×ßÂó

ûÚ}ÚýúÀ <]<{$Íæ þ$Ñõ× èÝØ`<Ø`ùß àõØ àòÔ Ò´ ×Ú. µ´ <`ùÚ

õõßõß<×ùß ×ðµõß <Ô< ÷À û$&µÙß û{&ÔæÈ<Ùð àùÔèõ <

µû$ßÂó <]$û#õÚ×æß à`Ø«´, ä´ µû$ßÂó <]$û#õÚ× à`è×Û´

&úÀ{$ ûÌµ×ßÂó <$Ìõ$<æß &`æ&Û´ ×ù æÚÜ×$æ$ØæÈ àè×

æ} {`æÚ ×.  µû$ßÂó <]$û#õÚ× ûÚ}ÚýúÀ < æð×ÔõÝ æÚÎµÈ ÷ÀÛ

æÜÚ×$´ÕÙÚæ ûÌµ×ßÂó× þ$Ñõ æØùßµùß µæµ&ß ÷À` ×Ú ×ùÔ ûÚ}ÚýúÀ

ùÚûÔóõ$ Ùý$ ÷ÀÛµ´ùß µÈ û$&µÙß èÝØ`<Ø`ùßµèß ûÌµ×ßÂó

ùÚûÔóõ$ á{} ´>ð´æð µèù ×$ {`æÚ ×.

* ûÜ$µ×$ßèÚæ æ}´ù$æØó ãû$×´$Ìè þ$Ñõ× {$ äß ´õ

ûÜõÚûõßõÚ µè$ò ù`èÛ´ õ<õß ÙæßÂó×æß µÓ.  Ñ÷¸{ÙßûõÚ, Çð

à÷À$} &ß<æÛ× æ}´ù$æØó ãû$×´$Ìè µ´µÙ& µûùß<$ µ÷À×Ú.

´ð ùÈ µõßµØùßµùß, µÈ û$&Ùß<Ù û$&µÙß ûÜí$<õß

äæßæ µ{$úÀð ÷À`ùÔ<õß µ<Ù$, û$&Ùð à$µÓóÚæ µ<§ë

µ´$ù<$ {Í æÚÜ×$õß´æ æØÙ$, û$&Ùß æ}´ù$æØó

&‘<Ìøù×æß µ<ùßù ¡ù, äß Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×$µèß

µ´µ{×Ò´ ×ðµõß.  å× ùÚæùß æ<ÔØ`õß ×ù Ñ÷ÀÚ×ð

àØ µû$µõß ëæÜµÙßç ®æ æØÙ {|ùß÷À|<ð µû$õ <{Ù

×ù &‘&ßæ#õÚ× ù`õÚ æØùßù ¡ù.

÷À`ùß &´{Ø Ñð µÈæ Øíµ×ùß ´ µ÷ÀùæÈ ´ á÷ÀÙ

æØùßù à´$Ø`×Ú. µÈ à${$Ø á&ßµæ$ßµÙ ´ µ÷Àùßù ¡ù.

äßæ û$&Ù õÝ} ×È &‘Ñø$ù$õß´æ Ñ½×æÚùß æØÙ$

}´×Úùßµèß à<Á]õ$ &ÈûÔÌó µ<ù< ùÈ äßæð

µ÷À´$ûÚ×ùßµèß ã÷ÀÓ ûÔ_<ùß Ñ½×æÚùß µ÷Àù<$.

µÈæ µÈ µû$± {ÚÍ{`Ø×æß à`õßõð ´.  ÷À`ùß à`õßõð

´ µÈæ à$ØÈþ æØûÔ ÷À<&ß<Ù µÈ... µ´µ{´

&{ù×æß ´ð õÚýÔµó ù|.  &´{Ø Ñð ~ 12ð

à`{`Í§ë ´ ä}Úµ<ù æÈ ùÚùß÷À ×ùßµùß ù|.  áõÚÍ ®æ

µæ$µ{$´ ÷À µÈæ µèùÚ×ùßµùß? µÈæð ûÔ÷ÀßèÙµ×$ß

µ{$×$ èùßµùß? µÈæ àò$Ù µ<ùßù`õÝ< µÈæ ´‘

µæ$µ{$´ ÷À æØùßµùß.  äß <µèß àû{&Ôõ$ ´ÔÙ ÷ÀÛ Ñùß÷À.

äßæ ù`õÝ< µÈ äæû$Øð µÈ µÙß&Úµ×ùß µùµ´×Ú.  µÈ

àû{&Ôõ$< ´$&×æß µ÷Àææß Ñùß÷Àð, ÷À`ùß àûÚ à<ÔØ`÷¸

èóùæß µ{$úÀ û`õßõ þÝæßõÚ Ñ÷ÀÚù<$.  àû{&Ôµ<ùß

µè×æß µè$ò ùê$ èùßù ´`® û$èÙ äß µÈ< æØÙ$

µè×æß µèò ùê$ èõßõ$.  µèß áùßù µæ$ð àØ &õÝð

õÚµ×ù<$ õ´×Ú.  {Ôê µ÷Àµùæß µÈ à$ØÈþµ×ß àû{&Ô<

ÑúÀÚùßù æ`´õÚ ù|.
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* ÁÚÂ] à<Á]õ$ &ûÔØ$ÙÛµÈ ÷ÀÛ  û´ó ÷À`ù à<Á]õ$ &ûÔØ$ÙÛµÈ

<`÷Àèõßæ´ µ{µõ´ û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßµùß µ´µ&ß ×.

µÈæ ́ ‘ æÚÓ<ð ûÚ}Úèùßù|. à÷Àõß ́ ‘ µ<ù á&ßµæ$ßµÙæð

èÚ×$.  äµ{õß ýõß µ÷Àù<$.  àûÚ ×ù µæ$ð }´×Úùßð

¡ù`<ð <`±× ýõß µý÷ÀÙ$ õÚµ×ù<$. ÷À`ùß ÆÍæ ÆÍæ

áùßù<$, }´×Ú æ$ èùßù ý`Ø`<.  àûÚ {Ú®× {Úùß÷À Ñ&Ú

æØùßùõß ý|. äææß åùßù å× æ$Øµó... }´×Úùßð

à<Á] ûÜ´$ó× µ÷Àùßù ¡ù|.  µè<Ùß<Ù µ<ùßµùß äßæ

µùß?  ýÙ{õßæ$Øµ×ùß æ<ùßù èÚ{Úùß µ´$æ<õß

æùßµùß ù|.

àØ &ÙßÙÚ æ$Øµ×$ß {Í, <`±µ×ùß &ÙßÙÚ µ÷Àùßù ûÔ_<ùß

µæµùæß ä×$ð ¡ù ¡ù í$õÚ µ÷Àùßù µ÷Àùßù ûÔ_<ùß.

àûÚ äµ{´ µ÷Àùßù|.  à×Ú&ßæÛÜÈ µ÷Àùßù|.  àØ< µÈ<$

µ÷Àùßù|.

àûÚ ÷Àùßù<µùß äß ÷À<&ß<Ù...(µ<ùõß û$&Ùæ ù´æß

æÚ××Ú) á&ßµæ$ßµÙß àûÚ àØ æÚÓµÓ ä÷À$ ×ùµæ$ð ´Ô÷ÀÙ$ÙÚ

µæµùæß µ{$úÀ æ|´ û`æ> µèùõß ÷ÀÛÙ$ õÚýÔó$.  µÈ

äß æ|´ µ÷Àµæß, ûµ{ß }´×æÝð æùßùõß ý|, äß ýõß

äææß.  û{Ô<÷À$ð æ|´ µ÷Àùßù áùßù µæù$ð µÈæ

æØùßùõß ý|µùß.  &$´$ù] ÆùÚ{$ {Úõù<$ ´ð µ´µ{´

µæ$ùß µ<ùßù ý|µùß æÚ×Ù$, µæ}Úùß ´ ä×$ æ|´ð

à$ø$Ø ÷ÀÛµÈ <`òûÚ}Úµ<}Úùß à×Úùß µ<ù<$.

àûÚ ä÷À$ áúÀùß, ´´ &ÈûÔÌóµ×ùß õ÷ÀÚùß ´ áÙßÙÙ$

õÚµ×ùßµùß èÝØ` ́ óßòµÙßð <Õùõß æÚ&Ú µæùæÝð äß <µèß

Ñ×÷ÀÈ æØÙ$ æ|´ µù$µ÷Àùßù æÚ×Ù ×Ú. }´×$ð

µû$ßÂ]÷À$×æ õõßµÓ õÚµ×ù<$ ùÈ äßæ×Ú à<Á]×.

áõ$ ´ û{&Ô <>µð$ßØ` ®ææß õ´×Ú {÷ÀÙ õÚµ×ùßµùß.

µÈæ æ$Ù ÷À`ùß }´×Úùßµèß ýØõß <`±µ<Ù$ õÚµ×ù<$.

÷À`ùÔ´õß <`±µ<Ù$ õÚµ×ù<$.  µ{$úÀ û$&Ùß ûÍ&Ø×õß

åæßµæ$ß´õß Ù`ÃÙ$ õÚµ×ù<$.  äßµæß æÚ&Ú ´ è`ðÏ<æß

ù| ä×$ð.

à`õßõð  ´ ùÚÌ´$‘Á à${$Ø<Ùð àûÚ ûÔØ`÷¸ µ<ùßù

¡ù.  àûÚ µè$ðÔµæ$} Æ®× ÑæÝóÙ$ æÝóÔ ´$_ Ñææß

µèùÙßÙ$ æù<$.

* µù$<`µ&ù û$&Ùæß Ò´ ÷À ÑµÁßÂ ÙæßÂó×æÚ.

µÈµæß õ< <`ò&ð{ùæß õ´×Ú û$&µÙß ùÚ<$òÔ æ$µÙß

÷À`ùß µÈ µ<ùæÈ àûÚ }´×Ú ®æ×Ú èÝØ` ´óßòµÙ×Ú

µý÷ÀÙ {`´÷À$´ èÝØ` ´óßòµÙß æ<ÔØ` {Í×Ú }´×Ú

æ>®×æÝ×Ú û$&Ùð äù<$  àùÚ<$Ìµ×ùß õÝùß&Ú× {`ðû&ß

÷À<µ&´.  }´×Ú ÑõØæß µùµ´×Ú ¯ëÌ&ßÙõß äù<$.  ÷¸Ø

áùßù< ùÈ å× ´$õµÙß àØµ{ß µ´µ{ äß æ>®× æÙÚùß

´ ÷ÀÚù µ<ùß æØ èùßù<$.  ùÚ<$òÔ ÷ÀÛûÔ è´ùß {Í äß

æ>®× ÷ÀÚù µ<ùß æØ èùßù<$.  {÷ÀÚ&ß&Úµ×ß µ´$ù<õß

<Ôµó$õß µ<ù ´$Ø`<æß æØµèù ùÚ×Æõ ÷ÀÚµùß õ´ùß

äù<$.  ´$µ&æ ùÚ<$òÔ æ$Ù×æß õÚµ×ù µæ$ð

èÝØ`<Ø×æÝð ÷À<&æß µ÷Àææß å× à`Ñ÷ÀÚùß õ´ùß Ø$íæ$Í

æØù õ`ùð æ`ØæÚÙ$ ýÙÙ ×ùßù ý`Í ùÈ äß

äæßµæù$µèùß <`òæß ù|.ùÚ<$òÔ æ$Ùµ×õß á&ßµæ$ßµÙß

<{Ù õÚ×ùßù µ{$úÀ ù|.  äõµæ$ð õ´×Ú èµÈ à×

µÈ<$ àù<Á] µ÷Àß<Ùß<Ùð µ×$÷À$èùßµùß.  {`´ ÷À$ ´

û$&Ù û<õß<ù µæ$ð àÙ‘æØó <`ò &ð{ùß ÷ÀÚèð ´

æØ µèù èÚ×{`æÚ.  ´Ùß<Ùð <õÝØ ÷À$ùßù ¡ù$.  ùÚ<$òÔ

æ$µÙß æÚ×Ù$ û$_<ð à`ØÙ àùÚõß è´ù à$µ×ß äß<$

µè$ò èùßù ¡ù ù|.  àûÚ äß<$ µû$±×æß ùòõßõÝ

æØù<$.

*     û$&Ùß þÞÆµ×ß &|´ õ`ù ´ ûÜµ×$ßíù×ð µèù õÚÄ´ ÷À ÑµÁßÂ

       ÙæßÂó×æÚ.

æ#ÂÚæÌ´ ûÔ{ÔóÔ èÝØ`<Ø×æÝ <Áµ×ùß Ù÷À ÷À̀ ùỐ  û$&µÙß

ûÜ$µ×$ßèÚæ < àõß{÷À$  ý`ÙÛ́ ð Ñ÷̧{ÙßûõÚ<Ø×æÝ <Áµ×ùß

µèù à`õÚ ãõß&${× þÝÆ ûÍ{Øóµ×ùß ´`ùÑùß

û`{`÷ÀÚÙÚ µÓ. û$&µÙß áõ$ æÝò$ áòæß û<$ _Ù÷À$×Ú <

ûÜµ×$ßíù×ð µèù à`õ (6 <ù Ø|û×). õ´$ Ù÷À ÷À`ùÔ´
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µ´×$æ$Øµ×ùß ùÚÌ´$ó$õß´æ < ûÜ$µ×$ßèÚæ þ$Ñõ×ð

èùßù$ à<&ßö$ ÑØÙ ý< û`<&Ú× ×ÔõÝ ×.

µ÷ÀßÁÛ× µ´ùß ´ Ñµ÷ÀßÁÛ× ûÌµ×ßÂó<ÙÚùß ÷À õ{<ÔØ` Ò à`õÚ ûÍ÷ÀÚ

û$&Ùæ ÷ÀÚ×ÔóÔ< &úÀ{$ ýÙû$ù ûÜø$ù ´ &$øæ× <ùßµùß ä{Ú ù$×æ×$

×. ´{/µ÷ÀùÔ/ âÍ×è´ {ÜÛ ûÔÂßû÷À$ù à$÷ÀÌÁ ´{$ Ñ÷À]$Ù× ÁÜÛ Ù$‘æÚæ

µ÷ÀßÁÛ×õß<× è`Å <Õ ã[Ø`<æÚùß µÈ ÷À`ùÔ´ &õ]×æß ý< µûùß<$ µ÷À×Ú.

* *

(µÈ ûÌµ×ßÂó× &úÀ{$ ´ÔÙ]ø$Ø &`û×Õ ×ÔùÚµ&\ß à$×õù× &{ ä{Ú

û÷ÀßÆóÛ ØóÒØ ́ {õßÆ×ðõß, ûÌµ×ßÂó× &úÀ{$ à<Á] <$¥æ {$ µÙßçù

÷Àõßõ Ùý$ ÷ÀÛ àùÔûµÈ× &{$××æß ÷À`æß<Õ Ñ÷¸{ÙßûõÚ, à$ë$Ì× ´óßòÙ×

&{ &Ú&Ô&Ú&ÔÑ×ùß à`õÝ_ ûÜí$ &$´$¬æ×ùßðõß ´{ùÔ<Ø ûÜ$öÆæ àø]$ûù

àø]æßÂ äùß. äß. ä&ß. ýóßò$Ø {$ <]$û#õÚ &´$µ×$ßíæ µæß.¬. Øó&Ú‘{

´{õ$ðõß ûÌµ×ßÂæ µ÷Àû}µèß &ßõÝõÚ× {ÚÆ µÓ)

&õ] ùÈ èÈ à`õÝ}õß æØù Ù÷Àßµ÷Àß Ñ÷¸{ÙßûõÚõÝ´$µèß ÙÚ¢õ æ`´`õßõ

àùÔ<×.
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INTRODUCTION

Rapid monitoring is essential to efficient and effective project
management.  The key to rapid monitoring is an approach known as
KFIQ.  This approach was developed to simplify and speed up the
monitoring of programmes and projects to catch up with the demand
of management for information.  KFIQ helps:

• Operationalize a project
• Separate monitoring from evaluation
• Develop a short and simple monitoring form
• Fast track data gathering, processing and reporting

KFIQ CONCEPT

The KFIQ concept is a key to systematic programme/project
operationalizattion, monitoring and evaluation.  The letters:

      K     stands for key;
      F        for factor;
      I         for indicator;
      Q       for question

Thus, KFIQ means;

      Key Factor (KF)
      Key Indicator (KI)
      Key Question (KQ)

KFIO explains that every project document is expected to
have a set of interrelated elements such as:

List down opposite each KF key indicators (KIs).  KIs
are selected measurable words indicating the unit of measurement
which maybe in terms of: :

• Number
• Amount
• Weight
• Area
• Length
• Distance

The tables on page 4 demonstrates the process in
operationalizing a UNICEF-funded programme of POPCOM entitled
“Strengthening the Policy, Planning.  Coordination and Monitoring of
the Adolescent Fertility and Youth Development Programme”(PHI/
95/PO9).  The same table is also useful for developing a monitoring
or evaluation tool as shown in the succeeding pages.  The table shows
that the objectives of a project document contain key factors (KFs).
Each KF has key indicators (KIs).  Once the key indicators are
identified, the key questions can now be formulated.  These key
questions are then organized into a monitoring tool.

RAPID  MONITORING  :
THE KFIQ APPROACH

Dr. Cesar M. Mercado
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SEPARATE MONITORING FROM EVAUATION

Monitoring and evaluation (M & E) are extremely important
functions of project management.  The tell management about the
progress of a programme/project an the potential and actual problematic
areas before the problems get worse to unmanageable level.  M & E
serve as extension of the two most important senses of the manager.

• Monitoring for the eyes or sense of sight
• Evaluation for the ears or sense of hearing

M & E system and tools must be prepared during the first
planning process.  These help management appraise periodically the
accomplishments and the problems of the programme/project during
and after the implementation process.  The data suggest appropriate
corrective measures to ensure the efficiency and effectiveness of project
implementation.  M & E also serve as mechanisms to help.

• Implementing staff tell management about their needs
• Management know the needs of the implementing staff

A monitoring and evaluation system is used to assess the
project, not the project staff.  A performance evaluation or audit
assesses staff competence using a different measuring tool from that
used in M & E.

Monitoring measures project efficiency, while evaluation
measures project effectiveness.  The other differences between M &
E are shown in the table next page.

Definitions

Monitoring is the process of determining the implementing staffs delivery
of

• Inputs
• Activities
• Outputs

Evaluation is the process of determining the project’s.
• Effects
• Impacts

On the target beneficiaries and the environment around them.

Uses

Monitoring is useful for determining periodically whether the project
staff follow timely delivery of:

• Inputs
• Activities
• Outputs

Evaluation is useful for determining if the expected:
• Effects
• Impacts

Of the project on the target beneficiaries and the environment are
accomplished according to plan.
Evaluation is useful for determining if the expected:

• Effects
• Impacts
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Of the project on the target beneficiaries and the environment
are accomplished according to plan.

Experience shows that the monitoring and evaluation tools
are also extremely important in guiding the programme/project manager
and the implementing staff what priority outputs must be produced on
periodic basis.

Separation

Management always expects fast supply of monitoring and
evaluation data.  Unfortunately most monitoring and evaluation could
not catch up with the manager’s demand.

One very important technique to hasten data generation is to
separate monitoring form evaluation.  One long monitoring and
evaluation form should be cut into:

• One short monitoring
• One short evaluation questionnaire
•

Short monitoring form or evaluation questionnaire means rapid:
• Data gathering
• Data categorization
• Data tabulation
• Data analysis
• Data interpretation
• Data reporting

SHORT AND SIMPLE MONITORING TOOLS

There are two types of monitoring tools that we can develop.

     •      Focus Monitoring Form – based on the project objectives,
outputs, activities and inputs.  This useful when we want to
see only the physical outputs.  With targets only
accomplishments can be shown.

    •    Project Document-based Monitoring Form – based on the
project work plan, description/justification of inputs and budget
requirements.  This can show both planned and actual
accomplishment plus the percent accomplishments (%Acc)
of both the physical and the financial aspects of the programme/
project.

The steps in developing focus monitoring tools are:

1. Review the expected inputs, activities, and outputs of the
project.  An input can be the number of montivators
assigned in a certain area an activity can be a group
meeting; and an output can be the number of wormen’s
group organized.

2. Ask project management about its information needs.

3. Decide on the key elements (KF) (inputs, activities and
outputs) that should be monitored considering the
information needs of management.  Only one, two or three
elements may be monitored depending on the information
needs of management.
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4. Identify the key factor (KF) under the selected key element
that should be monitored.  For example, if the KF chosen
is output, this maybe women’s group organized.

5. Identify the key indicator (KI) which can be used to
measure the KF.  The KI maybe the number and the size
of the women’s groups.

6. Decide on KI which should be used in developing the
monitoring tool.

7. Use the KI in formulating key questions (KQ).  For
example, if the KI includes number and size of women’s
groups, then there should be two key questions in the
Monitoring Form, one on number and another on size.

8. Organize the KQs into a systematic Monitoring Form
complete with identification of respondent and instructions
on how complete the form shown next page is a sample
table on how to develop a focus monitoring tool.

9. Check if all the questions in the Monitoring Form are
valuable to planning and decision making.  To do this, ask
yourself about the use of data which will be gathered from
each question.  Delete those questions to which expected
answers do not have clear utility to the project.

10. Pretest the Monitoring Form among representatives of
expected users and revise according to pretest results.

11. Reproduce and distribute revised monitoring form to users.
Shown before this page is a table that illustrates the Systematic
Steps in Developing Monitoring form.

Another technique in developing a monitoring form is to convert
the Budget Requirement in a UN project document into a Physical
and Financial Monitoring Form as shown next page.  This form,
which includes the planned and the actual accomplishments per
output and inputs, allows computation of the percent
accomplishment (%Acc) per item.  The steps in developing
programme/project document based monitoring form are:

1. Convey the Description of Components/Line Items into
Activities.

2. Convert the columns on year into:
2.1 Physical/Output.  Put three sub-columns such as

Planned (PLN), Actual (ACT) and Percent
Accomplishment (%Acc).

2.2 Financial/Input.  Put three sub-columns such Planned
(PIN), Actual (ACT) and Percent Accomplishment
(%Acc)

3. Put all the line items under activities.
4. See Workplan and Description/Justification on Inputs and

indicate all outputs and PLN in the column on Physical
(outputs).

5. See Description, Work/Justification of Outputs and Project
Budget and indicate all relevant budgetary allocation under
PLN in the column of Financial (Inputs).

6. Test Monitoring Form if the items and the columns gather the
data that the form wants to gather.

7. Revise the form according to pretest results.
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SUMMARY

Two of the most important pre-requisites to efficient and
effective programme/project implementation after approval of the
programme/project proposal are:

• Operationalized project document
• Standardized monitoring tool

The KFIQ approach is essential in developing short, simple and
systematic

programme/project key indicators (CHI) and key questions
(KQ) for developing monitoring tool.  The KFIQ means:

• Key factor (KF)
• Key Indicator (KI)

The KF and KI are essential for project operationalization.
The KQ, together with the KF and KI, are essential for developing
the monitoring tool.  KFIQ is also useful for developing the evaluation
tool.  The monitoring tool and the evaluation tool work better if there
is a systematic monitoring and valuation system.

The key factors (KF) are derived from the programme/project:
• Elements composed of :

o Objectives
o Outputs
o Activities
o Inputs

• Policy/strategy framework composed of
o Principles
o Concepts

The best KF are those derived form the objectives, outputs,
activities and/or inputs because, in the final analysis, these are the
ones used as standard for judging the success or failure of the
programme/project.  The best monitoring form must focus on the last
three elements.

The key indicators (KI) can also be derived from the workplan
and the Description of Components/Line Items or Budget
Requirements in the programme/project document.

The key indicators (CHI) are derived from the KF.  In general
KIs are outputs with units of measurements such as number, amount,
weight, height, thichness, length, volume etc.

The key questions (KQs) are ways of verifying whether the
key indicators are already accomplished.  The KQs are organized
into a monitoring tool or evaluation questionnaire.

Monitoring forms measure outputs, activities and/or inputs;
while evaluation questionnaires measure effects and impacts.

The KFIQ, as mentioned earlier, is used to develop short and
simple monitoring tool or evaluationquestionnaire which speed up data
gathering, processing, interpretation and reporting.

To develop short and simple monitoring tool, we must always
ask ourselves about the use of data that we are gathering.  If the use of
the data is not clear, then we must remove the question from the
monitoring form.

Internalizing these points will help a lot monitoring staff deliver
timely data to the manager.
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èÝØ`<Ø×$ ×ùÔ &$´í× õÝ} µ´ùß´ õ´$ õÝ}õß û<õßù$

àèõÚè$Ç à$æÙßû {$ û`<õÝÈ ÑµÓëù$õß´æ < û&Ú÷ÀÚù$ ´$ù<
ùÚ÷ÀÌÁù×æß Ñ× ×ÔõÝ<$ µ´ùß´ ÑÑø ´$ù< µæ$ðÈ µæµÌ
µè[Ø<$ùßÑõ< æð×ÔõÝ æØùßµùæÝ {$ àµù]$ßù] à<µý$ßø×æÚùß

×ÔõÝ< àµùæÝõß &´$í´× ûÜû‘ë àõØ æð×ÔõÝ æØùßµùæÝ Ñ× ×ÔõÝ×.

The teacher should be an example of a person critical of

prejudiced attitudes and opinions held by himself and by society
at large and trying to achieve some degree of mutual under-
standing and respect between identifiably different human groups.
(An Introduction in curriculum development Stenhouse Lawrence

1975)

èÝØ`<Ø×$ ûÚ}ÚýúÀ < µ´ùß´ <Ìõ´$ùµ×ß ý{ÔÙ< æõ$ æØù

æ$Ì×æßÂ´õ$<× è`ù ÷À &Úõ$ ý`ÙÛ´ ´$õ#æ$<ð ´ù$ ûÜµÓÁ×æÚ.

” Efficiency in deed in the key to human progress.  It is
only when progress takes place.  Yet efficiency is just
one side of the coin equally important is effectiveness.

But the two are symbiotic mutually beneficial”

æ$Ì×æßÂ´õ$<µ×ß ÑÑø û`õÚ ûÚ}ÚýúÀ< à<µý$ßø× Ùý$ õÚÄ´

èÝØ`<Ø×æÝµèß þÞÆæ$< <ò$õß üÙ÷À$×ÚÒ´ð µ{ßõÝ<æÚ.  á{õ
ã÷Àßø#õ× àùÔ< æ$Ì×æßÂ´õ$<× ́ $ù< &‘<Ìøùµ×ß µ÷À$ØðÔ< Ñ<Ø
æØ µ÷Àù ×õÝØ µÙ& àÑ<$÷Àµ×ùß ×ÔõÝ< û`<&Ú× {`æÚ<$æß µ´ùß´
×È &ßö$ù×æ &‘<Ìøù× ÷À#Á]´$ù µÓ÷À, æ$Ì×æßÂ´õ$<× ÷À äß
{$ ý`÷ÀÛ û<õÚùÔ à`õ.

äµ&ß´ ́ $ù< &‘<Ìøù× {$ æ$Ì×æßÂ´õ$<× æ$&Ú×æ äæß
û$ÌÁ<×æß ùÈ àµùæß û& {ÚÆ<ùÔµ×ß üÙ÷À$×Úõ$<×ð×.  µÈ
û$ÌÁ< ÷ À ßÑõß<×´ äæµ&ß <`÷ Àèõß <ùßù$æß µ´ùß´ üÙ
ûÜµ×$ßíù×æß Ùý$ è`ùÛ´ ãµ÷À&$ àµù]$ßù] <Áµ×ùß äæß< æÜÚ×$
æÚÎ´ <`÷Àèõß ý< à<µý$ßø æØ èõ ×ÔõÝ×.

ûùßõÚæ$´Ø æ}´ù$æØó×ð, áµèùÔÈ-áè`ùßÒÈ
æÜ´µÓ÷À<Ù ù< õ$æßÂó×ùß à$µ÷ÀßÁ×ð {$ ´$ù< &Èûõ ùÚ&Ú
µÙ& {`&ÚØÒ´ð, æ$Ì×æßÂ´õ$ &‘æÙßû &$Ìöæ èÝØ`<Ø×æÝð
´ù$< á<{Ùß æØ èõ {`æÚ×.

æ$Ì×æßÂ´õ$<× ×ùÔ ×´æß ùÚ<`Ø÷À Ú< æÚÎ´ µ´ùß´,
üÙ÷À$×Úõ$<× ×ùÔ ùÚ<`Ø÷ÀÚ µ÷Àß û´óæß æÚÎ´æß ý< àû µõßØ`È
è`ùÛ´ èÝØ` æ$Ì×þ$Ø× áõ$ ´`ùÑùß áðÔ æÚÎ´ð µ{ßõÝ û$÷Àæ µÓ.

èÝØ`þ<õ$µèß àþÚÙ$Â×ùß {$ æ$Ì×æßÂ´õ$<× àõØ
ý`úÀÛ́ æß à`õ. èÝØ` þ<õÝùß õ´ <#õßõÚ×ð ûÜµÓÁÒµÈ ÷ÀÛ,

(i) &´{Ø èÝØ`þ<õÝùß á{} <#õßõÚæ ý<æß Ùý$ è`ùÛ´ð èÝØ`
<#õßõÚ×ð à`õÝ}õß< à`õ.

(ii) æßÂóÚæ ã&&ßÒ´ &úÀ{$ ́ $<õæß µÙ& ûÜµ×$ßíù×ð è`ùÛ́ ð

à`õÝ}õßÒ´.

(iii) ù< µÙ$<ð´ è`Ùµûù ùÚ́ <ÔÈæØ`µ<æß µÙ& æÜÚ×$ æÚÎ´ð
µ{$úÀ´ ’æÚ×$< èÝØ` <#õßõÚ× µÙ& &Ùæ$ µ´´ <#õßõÚ×
µõ$ßØ$ èõß ûÚÍ& à`õ.

&$Ìöæ                              èÝØ`<Ø×æÝ                        Ñ´ð

Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝμèß                                             ´ê μûùßÒ´æß.

¯. à$Ì. ä&ß. Ç®×$μè$ò
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(iv) õ´ ã&&ß àø]$ûù æð×ÔõÝ æØ è`ùÛµÈ æßµÂß´ þÞÆ×æß
µÙ& &Ùæ$ ÷À,

(v) àù$èõ ûØûÔØ ×{ûõß æØ è`ùÛµÈ ã÷À$Ø &`ý| àØ´ÔóÚùß
×ÔõÝ< ÷À èÝØ` <#õßõÚ× µõ$ßØ$ èõß ûÚÍ&ß à`õ.

(vii) µ<ùõß ’æÚ×$<æß Ù`µýù õÝØ` ’úÀÛ &Ú¯µÈ ´ø]&ßö$ù×æß
µÙ& û$&Ù µõ$ßØ$ èùßù$ ûÚÍ&ß ù`õÝ<$´ µù$µÓ.

(viii) õ< ÷À &´{Ø`ùß èÝØ`<Øµ×æß µÙ& ûÜµÓÁ <Ô<÷À æÚ&Ú÷¸
àØ Ốóæß µù$´`õÚ< <#õßõÚµ×ß ’úÀÛ &Ú®ù à×÷À ÷Àæßùð Ù`µÅ.  äß äß
àþÚÙ$Â ´>ðÈ àùÔ< èÝØ`<Ø×$µèß æ$Ì×æßÂ´õ$<× µ<ù&ßÒ´
<`}`æßÑ× µù${`æÚ×.

èÝØ` <#õßõÚ× õÝ} àûð èÝØ`<Ø` &{ èÝØ`õÝ´ùßÙ$ ´Ôó
è`µ&ù <$Ø àùùßõ×.  µ´$ùßµ>ùßèß æÚ×Ô ûÍ÷ÀÚ ´`ùÑùß ûÚØ`óÔ
{Ú&æð <ò$ ûÔ{ÔóÔ {Ú&æÚùß èÝØ` <#õßõÚ×ð ûÚÑ&Û´ <ò$õß µ&ß<×æß
&`û×Ú× {`æÚ×.  èÝØ`<Ø`ùß µÙ& ûÜµÓÁ<ùßù$<Ôùß {`´Ñð´
èÝØ`<Øµ×æß µ Ù& µù$< èÝØ`õÝ´æÝ µÙ& &Úõ$ µ÷À´$ûÚ×ùß õ´$
µæµÌ õý$ à`õÚ ÑÁß<$&× ûÚ}ÚýúÀ< &‘µÓ÷ÀÛ< æð×ÔõÝ æØùßµùß
ùÈ µæ$õØÈ <®µùß÷À?

(i) æ$Ì×æßÂ´ èÝØ`<Ø×æÝ Ò´ð ùÈ äß &úÀ{$ &`ÙæÚÙÚ´õß Ñ×
×ÔõÝ à‘Á Ø$ÁÚ×æß à`õ.  äß ûÚ}ÚýúÀ< á÷ÀÚÍ µ¨÷À<Ù ÷ÀÚ à<ø$ù× µ×$ Ố
æØùÔ Ù`µÅ.

(ii)  èÝØ`<Ø×æÝµèß à$ÌÁ´õß ëÌ×$< áõ$´õß <®µùß×.

(iii)  û$òÈ &Õ÷À$ùÈ, à`ú̧´, æö$ý{ à$÷ÀÚ× û<$ Ñ½´õß {$ &‘Ñø$ùÁÛÙÛ
Ò´ <`÷Àèõß µÓ.

(iv)  èÝØ`<Ø×$ &|´Ñð´ ÁÚÂ]×$ð <ò$ á÷ÀÚÍµ×ùß &Ú®ùßùð ùÈ
µ<ù&ß<ù ÷À̀ ùỐ æß &´ê àûµèß ÷À̀ ùỐ  ÷À èÙû$ è`ùÛ́  àõÚÁ×Úùß
<`÷Àèõß µÓ. ûÍèùæ õ$æßÂó× {Ø{$ µÙ$<´ ÑÁß< Æ÷¸Ùæß Ò
à`õÚ à<&ßö$<æ ÷ À`ùÔ´ ×$<õßæ$ÙÛù æØ è`ùÛ´ ÷ À
æ$Ì×æßÂ´õ$<×ð àõ]<Á] &$øæ×æÚ.

3. &`ý| èÝØ`<Ø×$ &‘µÓ÷ÀÛ ûÌµ×ßÂæµ×æßÒ´, àùÚ<$Ì× à‘è×æÚ.
õ´ ûùßõÚ æ$´Ø× ÁÚÂ] ́ ù&, {`&ÚÎÈ ÑÙ$Á×, µ÷À́ $ûÚ× û&ÔÃ´
à$÷ÀÛ &`´ à‘è×æß ûÚ}ÚýúÀ<´ àû ùÚØùßõØ à<ý$ßø×æß Ùý$
õÚÄ´ áõ$ <`÷Àèõß×.  }´×Úùß &|´Ñð´ æÝõÝ{Ùµ×ùß ×Ôæßõ
ý< µõßØ`Èèõ ×ÔõÝ×.  å<Ôùß ×È ×È ù< µ÷Àß<Ùß µ&$×$ è`ùÛµÈ
à$Á$µ<ùß µûµ}ù ûÚÍ&æßý< à´õæ µù$æ} ×ÔõÝ×.

4. æ$Ì×æßÂ´ èÝØ`<Øµ×æß Ò´ð ùÈ å{Ô &`ý| <#õßõÚæµÓ÷ÀÚµ×æß
Ò´ àõ]<Á] &$øæ×æß< û<õÛ.  èÝØ` <#õßõÚæþ$<× &úÀ{$
õ´$µèß ÷À`ùÔµÈ õØ´, <#õßõÚ× ûÔ{ÔóÔ<,àø]$ûùÚæ ãèõßý<,
à$ë$Ø øÌ´, ùÛõÚ &‘èÜ{ è`ù à<µý$ßø× {$ ûÚ}Úû`÷À Û´
&ùßõõÚæ àø]$ûù× (Continues development) &úÀ{$ <ù
ù`ÖÔØ`<, õ´$µèß <èÒµÈ (Accountability) {$ æ`ûÒµÈ
(Commitment) õØ´ áõ$ <`÷Àèõß×.

5. µý$µ{$ß èÝØ`þ<õÝùß ù< áµèùÔÈ æÜ´µÓ÷À ûÚ}ÚýúÀ< ÷Àæß<ù
ù`ÖÔØ`< àòÔÒ´÷À æ$Ì×æßÂ´õ$<×ð ýÙû$ à`õ.  µý$µ{$ß
Ñð ûùßõÚæ$´Ø×ð µæ$ðÔ<Õ µ÷À ßÁù &ß<Ø|ûµ×ß áµèùÔÈ
æǗ µÓ÷À×ùß ÷À à÷À ÷ÀØ`<ùß ûÚ}ÚæÝÙß æØ à`õ.  “(Chalk and talk
Method)” µ<ùÔ<ð ùÚÌ´$óÁÛÙÛ ùÚûÔõ$ û$÷Àæ áµèùÔÈ
æÜ´µÓ÷À×æß µ&$×$ è`ùÛ´ð èÝØ` þ<õÝùß ãùùß÷ ¸Ò´
æ$µÙ$ß¥õ×.

*      æÜÚ×$æ$ØæÈ û$÷Àæ ÁÚÂ] µæßùß÷ºÚ× áµèùỐ

*      ùÚè$Æ æÜ´× µ<ùÔ<ð ã÷Àßè$Ç æÜ´× µ×$÷À$ è`ùÛ´

*      Ñ÷À]$õß́ æ æǗ µÓ÷À× þ$Ñõ æÚÎ´

*      àù$<Øó æÜ´× {$ æóßò$×È &$æ§ì$ æÜ´×ð
ûùßõÚæ$´Ø× {&ÔØ`Ò´

*      ûÎæßÂó {$ à$÷ÀÌÁæ ṌÙÚæ ûÜµÓÁ µ×$÷À$ è`ùÛ́

*      ù< õ$æßÂóµ×ß µ´<ÙÈ {`æÚ à<&ßö$<Ù µ×$÷À$ è`ùÚ´
õÝ}Úùß ù< Ø&<õß áµèùÔÈ æÜ´µÓ÷À µ&$×$ è`ùÛ´ à&ÛØ`
µù$µÓ.
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*      Ø|æò, àþÛØ|ûù æǗ ×, þÞÆæ$ Ø‘èù ÑÙ$Á, ù< &‘èÛõ
Øð$ è`ù à<µý$ßø× õÝ}Úùß µý$µ{$ß ùÚÌ´$óÁÚÙÛ û$òÈ
&‘Ñø$ù× æÚÎ´ à&ÛØ` µù$µÓ.

6. õ< ÷À ÁÚÂ] ëÌ×$ è`ù {$ àþÚÙ$Â ´>ðÈ è`ù à<µý$ßø×æß
Ùý$ õÚÄ´ð àõÚÁ×Úùß <`÷Àèõß µÓ.  &Ú&Ôùßµèß <×&Úùß

Ố{ÔæÝØ$×õß́  áµèùÔÈ ãµ÷À]$ßè× ỐÙß õõßõß<×ð &$µûßæßÂ<
25% æÚùß û´ó àòÔ <ù ý< ûÌµ×ßÂæ×ùß µ&$×$ µèù à`õ.
äû´óæß µù$< &Ú&Ôùß áµèù èùßùùß <$µÙß áµèùÔ´ ÙýùÔ
µ<ùÔ<ð ÑÁß<$&×ùß {ú¼ù$µèù áµèùÛ´ð à<&ßö$ Ù`µÅ ùÈ
<ò$õß æÜÚ×$ÁÛÙÛ< áµèùỐ  Ùýù ý< &ù$ö Ò à`õ.

&Ú&Ôùß áµèùÔ´ð &{þ$èÚõß<× à`õÚæØ èùÔµ×ß à$Á$< ´õ
û÷ÀùÈ< ý`Ó àû <ð{$ èõ ×ÔõÝ×. äæÛ à$Á$< å<Ôùßµèùß ÷¸Ø&ß
µù$<ù à$æ$Ø×ð èÝØ` þÞÆæ$< {`&ÚØµÓùÈ ûùßõÚ æ$´Ø×
üÙ÷À$×Ú æÚÎ´ à&ÛØ` µù$µÓ.

÷À`ùÔ´ &ùßµõ$ßÂ× ×´æß Ù`ýÔó$ ×ù û{ùß {`êÛ´ ÷ÀØ`<ùß õÝ}
à`õÚæ} {`æÚùÈ ä× áµèùỐ ð ´ù$ µû}ÖÒ´æß ý< àû <ð{$
èõ ×ÔõÝ×.

7. õ<÷À &Ú&Ô<æÝ ×´æß æØùßµùß &È´$ù×æß Ù`Ä´ð µ{$ß
÷ÀôÔ<´æÚùß µÅÎ´ð Ñ× {`æÚ×.  ù`õÚùÈ µÁÜßóÚèõ æÚÎµÈ ÷ÀÛ
&ßö$ù×æß Ùý$ è`ùÛ´ð à$÷ÀØ×, æØ`ó$< Ùý$ è`ùÛ´ð Ñ× {`æÚ×.
äß è`ù èÝØ` à<ø$ù× µ×$´Ô æÚÍ´ õÝ} æ$Ì×æßÂ´õ$<× ù‘<$
èõ {`æÚ×.

8. õ<÷À &`ý| èÝØ`<Ø×$ ÑÂ×´$Ù$< ûÚ}ÚýúÀ< ÷À ùÚØùßõØ
à<µý$ßø×æß à<½ ´ù&æß à`õßµõæÝ Ò´ æ$Ì×æßÂ´õ$<×ð ´ù$
&$øæ×æÚ.  ÑÂ×´$Ù$µÓ æ$ÙÛù µ<ù&ßÒÈ {$ ù<õ$<×ùß è`ù
µ´ùß́  äß<$ ûùßõÚ æ$´Ø× õÝ} à$µ÷ÀßÁ æÚÎµÈ ùÚÌ´$ûæ×æÝ µÙ&
÷À èÝØ`<Ø×$ æð×ÔõÝ æÚÎ´ <`÷Àèõß µÓ.  µ´{Ú÷ÀÛ &Ú&Ôùß ù< Ñë$ØÁÛÙÛ
¥ùßõù Øð$<æð {ÔØ`æØÒ´ð, ù< ùÚ´`<ÔÈ &úÀ{$ µ×$´Ô æÚÎ´ð
ãùùß÷¸Ñ× ×ÔõÝ×.  ù< ùÚû`×ÔÈ &´$í, èµÓÂó æúÀ<ÔØ` õÝ}Úùß,
áµèùỐ õß ÁÚÂ] ùÚûÔóõ$ &‘<Ìøù×õß äæ<Ø áðÔ æØ èõ {`æÚ×.

èÝØ` æ$Ì×æßÂ´õ$<× &úÀ{$ &`Ù&ÔÈæØó× áõ$ <`÷Àèõß
µÓ.  û$òÈ &`Ù&ÔÈæØó× û´óæß µù$< û$&Ùß áµèùÔÈ
áÙæßæ ûÜõÚûõßõÚ {$ æÜÚ×$<ÙÛùß, ûùßõÚ æ$´Ø ûÍ&Ø× {$
æÜÚ×$æ$ØæÈ ÷À &`Ù&ÔÈ æÚÎ´ àõ]<Á] µÓ.  µÈ &úÀ{$ µ×$ ỐÒ´
õÝ}Úùß ´ù$ æ$Ì×æßÂ´õ$<×æß ãõßû$÷Àù× æØèõ {`æÚ×.

9. õ< ÷À µæ$õØÈ õ$æßÂóÚæ æǗ µÓ÷À àùÔè´ù× æ} ÷À  ́ $ùÑ×
èÝÝóøÌ´ {$ µû}ÖÒÈ ûÚ}ÚýúÀ< èÝØ`þ<õ$µèß ãùùß÷¸<
àõÚÁ×Úùß <`÷Àèõß×.  ´$ÂßµÙ$ß ù]$×ùß ûÚ}ÚýúÀ à<µý$ßø×æß
à`õßùÈ ä× ûùßõÚ æ$´Øµ×ß áµèùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×ð à$µ÷ÀßÁ æØ
èõ µù${`æÚ ´ùß÷À`×Ú &ÚõÚ× ×ÔõÝ×.

µý$µ{$ß Ñð àû ãõß&${ ÷ÀØùÔµ×ß <Ø÷Àð ÷ÀôÔ<È æÚÎ´ð Ñù$
í×èÜ{ó×ð &ßöÈþù Ùý$÷ÀÛ´ð µù$µÓ.  èóÚõ û$ò´æ
èóùß 10æÚùß 8æß ùÚ<`Ø÷ÀÚ< &$÷À$ 2æß <`Ø÷Ôùµ{$õß <`Ø÷¸ù
µ÷Àæð àû ÷ÀØ`<$ð ´$ù&Úæ µ{$ß Á$ÎÍæ ÷ÀôÔ<È æØùÔ Ñù$
ùÚ<`Ø÷ÀÚ 8 µ<ùÔµ<ùß &‘<Ùù×æß Ùý$÷ÀÛ´ð ãõß&${ µù$÷À`Î´
æóè$ðÔ<æÚ.

10. ÁÚÂ] Ù`÷ÀÚ×$< {$ à<Á]õ$ µ´ùß́  å<Ôùßµèß Ø`¥ àØ`¥æÈ è`ù
÷À àûµèß à<ø$ù× ùÚØùßõØµ×ùß µ×$´ÔÑ× ×ÔõÝ×.  ÑÂ×æ
äæß äßææ×æð ãùùß÷¸ µù$<ù ÁÚÂ]×$ õ<õß äßææ×æß áõ$
ãùùß÷¸µ<ùß {÷À$Øù à<&ßö$ àû µæ$µõæÝõß ÷À̀ æ à`õ.  äµ&ß́
äæß ÑÂ×æð ÷ÀæßÂ µù$<ù ÷ÀØ`<$ õ<õß ÑÂ×æð ûÜÒó×æÝ
Ñ× {`æÚ×.  µÈ ûÚ}ÚýúÀ< è`ÖÔÍùß &ÚõùßùæÝð áµèùÔÈ
æ$Ì×æßÂ´õ$<×ð ä× ÷À á<{Ùß æØ èõ {`æÚ×.

11. <Ìõ´$ù &´$í ûÜ<${× õÝ} ÁÚÂ] µùõ è`µðù ´$õ#æ$
}´$ ´ù&ð àÆ{ÚÍ àµè$ßëØ äß<$ ý< <`±{Ú® àû &`´
àÑ<$÷Àµ×ùß ûÚ}Úµèù {´$Ø×.  ä<`ùÚ àµè$ßëØ <ðûÚð$<æ
&Úð û$&Ùð û`Æµóù ÷ÀØ`<$ð èÝØ`<Ø×$ &`ý| ´µù$ß
ãûµ÷ÀßÁæ×æÝ, ÆõÜ×æÝ Ò´, æ$ÙÛù< û`{`Ø µù${`Í× {`æÚ
à<Á]õ$<×æß ý<ð ûõß< à`õ.  ´<-ûÚ×$ Ñµ÷ÀßÁèõ &Úð

ïÀ$õÚ×æÝ }ê &Ú®ù ÷ÀØ`<$ð äæ´ ’æ<Øó× µ&µù{&
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Ù`µýùÔµ×ß ûùßõÚæ$´Øµ×ß ÷ÀÛ èÝØ`<Ø×$µèß <÷Àùß õÝ}Úùß Ñ×
{`æÚ×.  äý`Ñùß èÝØ`<Ø×$ &`ý| ´µù$ß ÑÁßµÙßÂæ×æÝ µÙ&
æð×ÔõÝ æØùßùð õ´$ ãèõß ûÔ{ÔóÔ< ûùßõÚæ$´Ø×ð à$µ÷ÀßÁæØ
ãûµ÷À ßÁù µ&ß<$<æß &`Ù&Û´ð áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ
æÜÚ×$<ÙÚµ×ß÷ÀÛõß , áùß ý`{`Ø÷ÀÛõß æð×ÔõÝ µ×÷ÀÚ× ×ÔõÝ×.  äµ&ß
<Ô<µ{$õß ÁÚÂ] è`ðÏ à<´Ò´ µ{$ß Ñ&ú¸È Ù`Ä´ µ{ßõÝ µæ$ð
µèù ä× µ<ùõß à$æ$Ø×æÚùß ûùßõÚæ$´Ø æ$Ì×æßÂ´õ$<×
µæµÌ ýÙû$ùÔ à`õ.

12. ÁÚÂ] ëÌ×$ æ}´ù$æØó× õÝ}Úùß áµèùÔ´ð àþ]ùßõÍæ
àùÔèõÒ´æß Ùý$èõ {`æÚ×.  äµ{õß µ´{Ú÷ÀÛ èÝØ`<Ø×$µèùß
ýÙ$µû$µØ$õßõÝ ÷À øù$õß´æ  Ñ× ×ÔõÝ àõØ û$&Ù ûÚ}ÚýúÀ
÷ÀØ`<$µèß ÑÁß<$&× á{} ù‘<ùßùæß Ñ× ×ÔõÝ×.

13. õ<÷À èÝØ`þ<õ$ ùÚÌ´$ûæ×æÝ û´óæß µù$< <]$û$Ø
æ}´ù$æ$Íõß< ûÜµÓÁ þ$Ñõ æØÆùß ûùßõÚæ$´Ø×ð
ù<õ$<×ùß äæõÝ æØùßùæÝ àù$èõ ’æÚ×$ <]ÔæßõÚ×ð
ûÚ}Ú×È Ùý$µ÷ÀùßµùæÝ ÷À Ñ× ×ÔõÝ×.  µÈ &úÀ{$ ù< &ùßùÚµÓ÷Àù
æǗ  å&ßµ&ß ÷À̀ ùỐ  àõß÷À̀ æÛÈ û}ûÔØ`÷Àß÷À Ùý$ è`ùÛ́ ð à<&ßö$
{$ ù< àþÚµ×$ßè<Ùð ´Ô{Ôó÷ÀÛµÈ áò {&Ø Ùý$ è`ùÛ´
àõÚÁ×Úùß́  <`÷Àèõß µÓ.  ûùßõÚæ$´Ø× û´óæß µù$< ÁÚÂ]
ûÜí$µÓ µ÷À´$ûÚ×ùß ùÚ&Ú µÙ& æ}´ù$æØó× æØ è`ùÛµÈ
<èæÛ́  ÷À èÝØ`<Ø×$ µ<õ û`<Î à`õ.

áÙæßæ×ùß ù`õÚ &Ú&Ôùßð ã÷ÀÓ æ} {`æßµæß µæµ&ß÷À? áµèùÛ́
àþÚµ×$ßè×æß µÙ& µù$< õ´$ð á÷ÀÚÍµ×ß÷ÀÛ ûÜµ×$ßíù Ù`µýù
µ÷À×æß µÙ& <ð{$ è`ùÛ́ ðõß ÷ÀæßÂõ$ <`± ÷ÀÚ×ÔóÔ æØ è`ùÛ́ ðõß
èÝØ`<Ø×$ð àõß<`Ùæß &`û×Ú× {`æÚ×.

àø]$ûù× õÝ}Úùß <Ìøù× µæµØù &ùßùÚµÓ÷Àù ùÚûÔóõ$,
µû[Ø`Â ùÚûÔóõ$, ûÍ&Ø ùÚûÔóõ$, <`ò µÙ$ßæ×ð {ÔØ`ÒµÈ
ùÚûÔóõ$, à$è´ {$ à$ë$ØÁÛÙÛ ùÚûÔóõ$, æÜÛò$< {$ ÑµÓæ×
ûÜµ×$ßíù×ð è`ùÛµÈ ùÚûÔóõ$ {$ áµèùÛ´ð áµèùÔ´ ûÚ}ÚýúÀ
ùÚûÔóõ$ ûÚ}ÚýúÀ< èÝØ`þ<õ$ à<µý$ßø×æß Ùý$ õÚÄ´ <`÷Àèõß×.

ä{Ú &úÀ{ùß à$è´ {$ àë$Ø øÌ´ ûÚ}ÚýúÀ< <`± à<$øù×æß
µ×$ Ố æÚÎ´ æ$ÙÛù à<Á]õ$<×æß< û<õÛ.  ÷À̀ ùÔµ´ùß ûÚÍûÔùß
ûÔ÷ÀßèÙ×æÝ µ<ùÔ<ð “3H”  àõ (Hand) {Úõ (Heart) {Ú& (Head)
×ù à‘Á×ùß &´ýØ< æÜÚ×$õß´æ <ù àø]×ù×æß &úÀ{$
ûùßõÚæ$´Øµ×ß ÷ÀØ`<$ µ´µ{×Ò´ æ$Ì×æßÂ´ èÝØ`<Ø×æÝµèß
ûØ´ ×ÔõÝæ´æÚ.

û$ò´æß &úÀ{$ µ×µ÷Àù Ñù$± 40ùß Ñù$± 5æß à$æÙßû
<Ìøù×ð ø$ùõß́ æ &ÚõÝÑÙÚ íùù× æÚÎ´ð &Ú&Ô<$µèß ´ù&
{&ÔØ`<ùßùð ãõß&${ ÷À`Í´ àµûßæßÂÚõ áÙæßæ &$øù×ð
<ò$õß µ{ßõÝ û$÷Àæ µÓ.

14. ÁÚÂ] &õÝð û÷ÀùÈ æØèõß áµèùÔÈ Øð$<æß µè$òù`èÛ´
æ$Ì×æßÂ´õ$<µ×ß õ<õß û`õÚæòæÚ.  ”Learning centred class-
room” ùÚÌ´$ó× æÚÎ´ íûùß û&ß Ñ½ &‘æÙßû× ×ðµõß ûùßõÚ
æ$´Ø ûÚ}Úµ<Ù æÚÎ´ Course and effect (Fish Bone) Analy-
sis <`ùÚ ùÚÌ´$óÁÚÙÛ æÜ´µÓ÷À µ×$÷À$ è`ùÛ´ ûùßõÚæ$´Ø
üÙ÷À$×ÚæØó×ð µ{ßõÝÑ× {`æÚ×.  äß õÝ}Úùß &Ú&Ôùßµèß õ`<ÔÙß
ù`õÚ æÚÎ´ð <`Ø÷̧ùÔ õ`ùß µ&$×ù äß µ<ùÔ<ð ÑæÙßû ́ $Ìè×ùß
µ&$×$ ÷ÀÛ´ð, <`÷Àèõß æ$Ì×þ$Ø×æß èÝØ`<Ø×$ð æ} {`æÚ×.

15. &`ý| æ$Ì×æßÂ´ èÝØ`<Ø×æÝ àè×ùß {$ {Ø û÷ÀßøõÛùß ûÚ}ÚýúÀ<
&`ÙæÚÙÚ´õß< äß<$ ûÜ<Ìøù× æÚÎµÈ <`ò ûÚ}Úµ<Ùæß ÷ÀÚ×õß
æÚÎ´ð ÷À ãùùß÷¸ Ñ× ×ÔõÝ×.

àø]$ûùµ×ß ûØ´$Ìö× Ñ× ×Ôõßµõß ù< µ÷Àß<Ùß æ} {`æÚ
ûÔ÷ÀßèÙ×ùß ùÚÌ´$ó× æÚÎ´ ùÚ&$ û&ÔèÚ× ûØÈûØ$µ<ùß æ}
µ÷Àß´ ù`<õ æØù ûÔ÷ÀßèÙ×ùß Ã{Ú æÚÎ´ µù$<ù ý< èÝØ`<Ø×$
µõßØ`È µèù &Ú¯´ <`÷Àèõß×. (¬ùß ûÚ×$µÊ)

The Teacher is circulations, redirecting disciplining ques-
tioning, assessing guiding directing, fascinating, validating, mov-
ing monitoring, challenging, motivating, watching moderating,
diagnosing, trouble shooting, observing, encouraging, suggest-
ing, modeling and clarifying. (Jamie Mackenize)
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á{õ ã÷Àßø#õ× ûÚ}ÚýúÀ< &Úõß µ×$´Ô æØùßµùß ùÈ æ$Ì×æßÂ´
èÝØ`<Ø×æÝ µÙ& &‘<Ìøù× Ò´ð èõ {`æßµæß ûÜµÓÁ {ú¸ù$
è`ùÛ´ à&ÛØ` µù$µÓ.

æÛÌõÚ×, ù$´×, Ù$þ× à$÷ÀÚ æÚ&Úõß µù$õæ$ ÁÚÂ]×$ µæµØ{Ú
ùÚÌ´Ù æØ`ó$µ<ùß´ àûð àû µ´µ{×<$ èõ {`æÚùÈ &$Ìöæ
èÝØ`<Ø×æÝ æ$Ì×æßÂ´ èÝØ`<Ø×æÝÒ´ à&ÛØ` µù$<ùÔ à`õ.
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ýÔ÷Àß½× ×ùÔ æÝ´æß ÷À? ×ùßù µ&Ò´ð 19 <ù &Ú×<µ&ß àèþ$è×

<ùÑð ÑÑø ´µù$ß Ñ÷À]$ïÀ×Úùß &|µ{ù ûÜ×õßù×æß èùßù$ Ù÷ÀÚ.
ä{Ú ûÜõÚüÙ &|µ{ù ÷¸Øð &$Ìöæ <Õ<õß 21 <ù &Ú×<& <ùÑðõß
ä× ùÚ´$<ð ûõß Ò ù`õ.  õ<´õß äß ûÚ}ÚýúÀ ´µù$ß Ñ÷À]$ïÀ×Úùß
ûÌµ×ßÂó û<õß<ù àõØ àû ýÔ÷Àß½× è`ù {÷À$Øùßµùß ÑÑø ´µù$ß
Ñ÷À]$ïÀ×Úùßµèß ÑÑø µ&$×$ è`ùÛÈ {$ ùÚÌ<ëù õÝ}ÚùÚ.

ýÔ÷À ß½× ûÚ}ÚýúÀ û`ØóÚ´ èµÓÂæ×$ <Õµ×ß &Ì \`ùß&Ú&ß
µè$ßÙßðùß× (1880) å{Ô û<&ù ûÍ÷ÀÚ ýÔ÷Àß½× ×ùÔ ÷À|& {$ àõ
&´µ×$ßíù××Ú.  ´ÕÙÚæ &‘µÓ÷Àù× ë$Ùæ æÝ&Ùõ$, ãõßµõßí &úÀ{$
ûÜõÚë$Ø ÷À̀ æßÒµÈ µÓè× à$÷ÀÚ× ýÔ÷Àß½× µÙ& àÌö ÷À̀ æßÒ×.

ýÔ÷Àß½× ûÚ}ÚýúÀ< Ñ÷À]$ùÔæÞÙ ûÌµ×ßÂó û<õß<Æùß ÷ÀßÑ &$øæ
´õ× á÷ÀÚÍûõß æØù Ù÷Àßµ÷Àß ë$ÌÙß&ß &ßûÚ×Ì´ùß Ñ&ÚùÚ.  (1873-1945)
Spermen’s two factor theory)  G {$ S  µÙ& &$øæ µ÷Àææß
ûÔ÷ÀßèÙ×$ õÝ} ×È ×È ÑµÁßÂ {`æÚ×$<Ùð à÷À$}< û<õÚù ý< å{Ô
Ñ&Úùß µûùß<$ µ÷Àù Ù÷ÀÚ. G- General factor &Ú×_´ ´$ù&Úæ
{`æÚ×$<Ùð µû$÷¸ &$øù× <ù àõØ S - Special factor ×È ×È
ÑµÁßÂ {`æÚ×$<Ùð µû$÷¸ &$øæ×æß <ù ý< å{Ô û`<&Û×.

¬ùß ûÚ×$µÊ (1920-1980) ûÔ÷ÀßèÙ×æÝµèß ýÔ÷Àß½ <Ìøù à<½

4æÚùß ×Ôæßõ< &Ú÷¸<ù ý< àù$<Øó× æµ}ß×.

æ}´ù$æØ`<$ {$ þ$<´× ýÔ÷À ß½×
è×$ùÚ ûÜÚùß&ßÙÚ
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à<Ô. 0-2 áùß÷ºÚ×ë$Ùæ à<½×

à<Ô. 2-7 ûÕÌ< æÜÚ×$æ$Î à<½×

à<Ô. 7-11 &‘×Ôæßõ æÜÚ×$æ$Î à<½×

à<Ô. 11-15 Ñ×Ôæßõ æÜÚ×$æ$Î à<½×

ãûµõß &Úð ÷ÀØ`<$ µ´´ à<½ 4 û&Ô æØÆùß à<Ô. 15 <ù Ñð
æǗ µ×ùß ûÍ&Ø×ð àùÔ<Ìõù× Ò´ &Ú÷̧µÓ.  µ´× ýÔ÷Àß½× ÷À ûÜí$ùù
&‘<Ìøù ù]$× µÙ& {`úÀÚùßµÓ.

Æùß û&Ô ´µù$ß Ñ÷À]$ïÀ×Úùß Ø$ÁÚ×æß µù$µ×æß à÷À{&ß ýÔ÷Àß½×
ûÚ}ÚýúÀ á÷ÀÚÍûõß æ} ÷À ´|õæß <ùõÝØ` àø]$ûùïÀ×Úùß Ñ&Úùß µ&$×$
èõßµõß µ{$<$³ è$³ùÌ 1983 á÷ÀÚÍûõß æ} ý{ÔÑø ýÔ÷Àß½ ù]$××Ú.
Multiple  Intelligence Theory  µ´× µûØ}Úæ$Ø ´õ×æß Ñ×.  “
´ùÔÂ] ýÔ÷Àß½× àõÚÁ×Úùß´ ûÔ_Ùß <Õ µý$µ{$ß µ&×Úùß µû$÷¸µÓ û`õÚØ
èÚ× ùÚûÔóõ$ (Competencies) &´Õ{×æÚùß &´ùßÑõ×.  ÷À`ùð ´´
áùß 8æß èóù× æµ}Æ.  õ< µý$µ{$ß õÚÃ× {`æÚ×.”

1. <$ë&Úæ þ$Â$´× ýÔ÷Àß½×
2. &‘èÛõ Í÷Àß́ ×$ùÔæÞÙ ýÔ÷Àß½×
3. õ$ÌæÚæ èóÚõ´× ýÔ÷Àß½×
4. ÷À#Á] à<æ$Á´× ýÔ÷Àß½×
5. æ$×Úæ &‘ëÙù´× ýÔ÷Àß½×
6. àùßõÌ à`õÝ}$ùßõ  ýÔ÷Àß½×
7. àùßõÌ ûÔ÷ÀßèÙ ýÔ÷Àß½×
8. &ß<þ$< øÌ´ ýÔ÷Àß½×

´|õ ÷ÀÁæ× õÝ} ýÔ÷Àß½× ûÚ}ÚýúÀ áõ$´ <`÷Àèõß &‘æÙßû×æß
á÷ÀÚÚÍûõß æµ}ß ò`ùÚ×Ùß µè$ßÙß́ ùß (1995) Ñ&ÚùÚ.  å{Ô ä× þ$<´×
ýÔ÷Àß½× µ{<õß §õßõµÓèÚæ ýÔ÷Àß½× µÙ& {`úÀÚùßÑ×.   û<õÚù
&ÈûÜ÷À$×Úæ Ñ×Ôæßõ ¥ùßõù ýÔ÷Àß½×ð à´õØ< ¥õßõµÓè´× ýÔ÷Àß½×
×ùÔµ<ùß âð <ò$ µ<ù&ß <Õ &´$í´× ýÔ÷Àß½×æß à`õÚ ý< å{Ô µûùß<$
µ÷À×Ú.
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äæÚµùæ$ àõØ à`õÚ àùßõÌ µ<ù& {ú̧ù$ è`ùÛ́ ðõß ×µ´æÝµèß
¥ùõßù× {$ æÜÚ×$<ùß<Ùð ´êµûùßÒ´ &úÀ{$ µõ$ØõÝØ` þ$Ñõ
æÚÎ´õß ́ èÚùß ûÔ÷ÀßèÙ×æÝð õ´$µèß &{ àùÔùßµèß ¥õßõµÓè µ×$ßè]
ûÍ÷ÀÚ {&ÔØ`<$ èõ {`æÚ ÒµÈ ýÔ÷Àß½× ¥õßõµÓè´× ýÔ÷Àß½× ùÈ µÓ.

µ´× ́ |õ æ$Ùµ×ß à`´Íæ$ùÔ &´$íµ×ß àõÚ́ {õß µÙ& ûÜë$Ø×
<Õ<æÚ.  à`´Íæ$ùÔ ´µù$ß Ñ÷À]$ïÀ×æÝ µ´ùß́  ûÔ<õßûõß æÙ$µÓ÷ÀÚ×æÝ
<Õ Daniel Goleman (1995) ÷ÀÛ Emotional Intelligence æ#õÚ× û}
æØù Ù÷ÀÚ.  å{Ô  1998 ÷ÀÛ Working with Emotional Intelligence
æ#õÚ× ÷À ä}Ú ÷Àæß<ù Ù÷À àõØ ä´ æ#õÚ û&ÔèÚ× <&Ø æÛû× õÝ}
à`´Íæ$ùÔ &´$íµ×ß <$Ìõ$èõ àµÙÑ×æð õÝòÔ ÷¸ùß ý<÷À &úÀ{ùß
µÓ.  þ$<´× ýÔ÷Àß½× <`ò µÙ$ßæ× {$ &Èýùßø æØÆùß ùÚæÝõß æ}
µ´´  æ#õÚ× æ}´ù$æØ`<æÝð  áõ$ <`÷Àèõß à÷À{&ß Ùý$ µ÷Àß.
äµ&ß´ <`ò µÙ$ßæ×ð &Èýùßø <ù àù$èõ ûÚÍ&ß àø]$ûùµ×ùß
ûÍûÕÌó ûÔ÷ÀßèÙµ×æß ý<ð ûõß æÚÎ´ &úÀ{$ ÷À <`÷Àèõß à÷À{&ß Ùý$
è`ùÛ´ð µÈ (Emotional Intelligence)  þ$<´× ýÔ÷Àß½ &‘æÙßû×
<`÷Àèõß µÓ.

µ´× Ñ&ßõØ$õß́ æ ù]$×æß <Áµ×ùß &‘<Ìøù× æØ ò`ùÚµ×Ùß
µè$ßÙß́ ùß á÷ÀÚÍûõß æ} ÷À µ´´ þ$<´× ýÔ÷Àß½ &‘æÙßû× µý$µ{$ß
à|õð ÷ÀÚ< ××Ú.  áµèùỐ ð &Èýùßø þ$<´× û÷Àù´æß õÚµýù ý<
û}´Ôµ<ùß´ µûùß<$ ÷ÀÛ à`õßµõß ûßµÙßµð$ß Ñ&ÚùÚ.

ýÔ÷À ß½ üÙ× (IQ) ×ùÔ æ<ÔØ`ùß µ{$ß µè$ò ù`èÞ ýð{ÚØ
&‘æÙßû×æÚ.  &´&ßõ µÙ$ßæ ûÜí$<´ ä×Úùß ´`ùÛ́  àµ×$ßè] <Õ<æÚ.
IQ  <ÙÚùß ´`µùùßµùß ýÔ÷Àß½µ×ß áõ$ &Ô_ µæ$ð&æÚ.  ûÔ÷ÀßèÙ×æÝ &õÝ
ýÔ÷Àß½µ×ß ÑÁ$Ù ûØ$&×æß µ´<`ùÚ ýÔ÷Àß½ üÙ ´`ùÛµÈ ûÎæßÂó<Ùð
{&Ô µù$µÓ.  µ´× {$ùÚæØ ýÔ÷Àß½´$ù ÷ÀÌÁù×æÚ.

ýÔ÷Àß½×, ýÔ÷Àß½ ûÎæßÂó<ÙÚùß ´ ùÚÌó× æ} ×ÔõÝ ÷À? µû[Ø`Â
èõÚ ÙæßÂó, àùßõÌ ûÔ÷ÀßèÙ &Èýùßøõ$ à$÷ÀÚ× µ´<`ùÚ ýÔ÷Àß½
ûÎæßÂó<Ùð {&ÔµÓ÷À? µ´× &Úõ$ ý`ÙÚ× ×ÔõÝ æØ`óæÚ. àø]$ûù×
ùÚ́ $ æØ &´$í×ð ûÚÑµ&ù ÷ÀØ`<$ð à<Á] ýÔ÷Àß½× æÝ́ æß ÷À? ×ùßù
àø]$ûùïÀ×Úùß Ñ&Úùß {ú¸ù$ µèù õÚÃ× ×ÔõÝ×.  äµ&ß´ &´$íµ×ß
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&‘Ñø$ù<Ùð à`õÝ}õß<ùßµùß µÈ &$´$¬æ×ùß×.  &‘Ñø$ù õÝ}
´ù$ æ}´ù$æØó×æß û<õß<$ èõ ×ÔõÝ <ùßµùß÷À µÈ &$´$¬æ×ùß
Ñ&Úùß´×.  å<Ôùß äß &úÀ{$ µæ$õØÈ ÷¸Øð è`Ùµûß÷À? äß &úÀ{$ à<Á]
ùÚûÔóõ$ å<Ôùß àø]$ûù× õÝ}Úùß Ùý$ èùßµùß÷À? ×ùßù µ÷À<Øæß
&Úõ$ ý`ÙÚ× ×ÔõÝ×.  µ´{Ú÷À Û þ$<´× ýÔ÷À ß½ &‘æÙßû×ð àùÔ<
àø]$ûùµ×ß û÷Àù´ µè$ò ù`‘Ò´ á÷ÀÚÍ ÷ÀÁæ æÚû× õÝ} &Ú÷¸Ñ×
×ÔõÝ́ ×.  à÷À <ù Ñð à`´Íæ$< äß ûÚ}ÚýúÀ< ûÚ×<Ø µèù {´$Ø×.
äµ{õß ÷ÀÚ×ÔóÔ µ<Æùß û<õÚù Øð<Ù µÈ &‘æÙßû× ûÚ}ÚýúÀ< ÷À̀ ùÔ<õß<
à`õÚ &‘ç]$< ÷À àõµÙ$&ß&æÚ.  ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ àø]$ûù æßµÂßõÜ× õÝ}
þ$<´× ýÔ÷Àß½ &‘æÙßû× ûÚ}ÚýúÀ< ÷À̀ ùÔ<õß ûÔ÷ÀßèÙ×Úùß àÙßû×.  äý`Ñùß
àø]$ûùµ×ß û÷Àù´ &úÀ{$ þ$<× ýÔ÷Àß½ &‘æÙßû× µæ$õØÈ ÷¸Øð
èÙû$ èõ ×ÔõÝ÷À? àø]$ûù àØ ỐóÔ õÛØó× æÚÎ´ àø]$ûùµ×ùß
Ù`Ã× ×ÔõÝ ùÚûÔóõ$ µ´$ù<$÷À? ×ùßù {ú¸ù$ è`ùÛ´ð µ´× <`÷Àèõß
µÓ.  <`ò µÙ$ßæ×ð &Èýùßø <ù ÷ÀØ`<$ õÝ} õÚÃ× ×ÔõÝ ýÔ÷Àß½ ́ >ð´
æÝ́ æß ÷À? æÚ×$ õÛØó× æ} ×ÔõÝ×.

æ}´ù$æØ`<æÝð ùÚõØ´ &‘Ñø$ù×æß õÝ} ûÚÍ&æß &´è
æð×ÔõÝ æÚÎ´ð &Ú÷¸ µÓ.  æóßò$×È {`êÛ́ , ûÚÍ&æß &´è æð×ÔõÝ
æÚÎ´. µû$÷Ô À àØ´Ôóæß æØ$ &Ú×_ µ÷Àù$ µ´µ{×Ñ´ &úÀ{$
ûÔ÷ÀßèÙ×æÝ ùÚûÔóõ$ Ùý$èõ ×ÔõÝ×.

µÈ &úÀ{$ µ´µõæß û`<õÚ ýÔ÷À ß½× ûÚ}ÚýúÀ ù]$×ùßð <ò$
æ}´ù$æØó× &úÀ{$ <`÷Àèõß <ùßµùß þ$<´× ýÔ÷Àß½× ûÚ}ÚýúÀ
ù]$×æß ý< û`{`÷ÀÚÙÚ µÓ.

àø]$ûùµ×ùß à÷À Ã{Ú<ù ûØûÔØ õÝ} þ$<´× ýÔ÷Àß½× û<õÛ ÷À?
äµ&ßùÈ &´$í× õÝ} µ´<`ùÚ íù<$ÌèÚæ ûÜÁßù, &‘Ñø$ù õÝ} ÃúÀ
<`¯´, &´$í ûÍ{$ùÚ &Ú÷¸Ñ× µù${`æÚ×.  àø]$ûùµ×ß µý$µ{$ß
Ñð ûÚ×<Ø èùßµùß ÷ÀØ`<ùßµèß ÷À̀ ùỐ  ÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎ´ û´óæß́  µÓ.
þ$<´× ýÔ÷Àß½µ×ß ÷À̀ ùỐ ð {ÚÆ<ùßµùß áõ$´ &Ô_ áòæÚ.  äµ&ß ùÈ
÷À̀ ùỐ  Ùý$ è`ùÛ́ ð µû$Øæù &´$í×æ ûÔ÷ÀßèÙ×ùß &õÝ< þ$<´×
ýÔ÷Àß½× û<õÛ ÷À? ù< µû$õ ûõ, àùßõÌ í$Ù× à$÷ÀÚ× õÝ}Úùß µý$µ{$ß
Ñð Ù`µýùßµùß ÷À̀ ùỐ  û´óæÚ.  äµ&ßùÈ ä× ûǗ $ó<õßµÓ ÷À? µÈ
ùÚ&$´ &´$í× õÝ} è`ðÏ µý$µ{$´×æß û`ù ù`êÛ à`õÚ ý< ûÚ}Úèõ
×ÔõÝ×.

þ$<´× ýÔ÷Àß½× ×ùÔ æÝ́ æß ÷À?

µ´× ûÜø$ù <Áµ×ùß µæ$ð&ß µ÷ÀææÚùß &´ùßÑõ µÓ.

1.    ûÔ÷ÀßèÙ ùÚûÔóõ$ - 3

2.   &´$í×Û× ùÚûÔóõ$ - 2

ûÔ÷ÀßèÙ ùÚûÔóõ$ (Personal Competencies)

1.   õ´$ ûÚ}ÚýúÀ &Ú{Ú×  (Self-awareness)

µ{<õß &ß<$õß´ &õÚ´õßý<.  õ´$µèß àþ]ùßõØ ´$ù&Úæ èõÚ
&ß<þ$<×, Ø`¥ àØ`¥æÈ, ÁæßõÛùß, ïÀ$ù× ûÚ}ÚýúÀ ÷À̀ ùÔ<õßÒ´.

2.    ¥õßõµÓè æ}´ù$æØó× (Managing Emotions)

õ´$µèß àþ]ùßõØ ´$ù&Úæ èõÚ &ß<þ$<×ùß {`êÛÈ {$ ´$ù&Úæ
ÁæßõÛùß {&ÔØ`<$ è`ùÛ́  µ{<õß æ}´ù$æØó× æØ è`ùÛ́ .

3.   àþÚµûÜßØó×  (Motivation)

õ´ àþÚ´õ àØ´ÔóÔ }ê$ æØ è`ùÛ´ð µ{ßõÝ<ù à$æ$Øµ×ùß
¥õßõµÓè ûÜ<óõ$ à`õÚ æØ è`ùÛ´ µ{<õß ×È ùÚÂßñ$<ùß ãµ÷À&$
&ß<×‘ µû}ÖÒµÈ {`æÚ×$<.

&´$í×Û× ùÚûÔóõ$ (Social Competencies)

4.  &{æÈûù× (Empathy)

µ{<õß &þ$ùÔþÞõÚ×, àù]×ùßµèß {`êÛÈ à<Á]õ$ àµûßæßÂ$<ùß
ûÚ}ÚýúÀ< &{æÈûùµ×ùß ×ÔæßõÒ´

5.   &´$í æÝ&Ùõ$

&´$í´× æÜÚ×$æ$ØæÈ<Ùð ´ù$ µÙ& ûÜõÚë$Ø ÷Àæß<Æùß àù]×ùß
{$ è`ÙûÛ æð×ÔõÝ æÚÎµÈ {`æÚ×$<

á{õ ÷À̀ æßµ<ùßµùß þ$<´× ýÔ÷Àß½ ù]$µ×ß ́ ÕÙÚæ û÷Àù´×Ú.  á{õ
äæß äæß æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´ð µÈ ÙÚûÚ× õÝ}Úùß
ýÙ$µû$µØ$õßõÝÝ µù$µÓ.

A
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þ$<´× ýÔ÷Àß½ &{Úõ &‘Ñø$ù

ûÔ÷À ßèÙ×æÝ õÝ} µ´ùß´ æÚ&Ú×È &´$í &‘Ñø$ù×æß µ{$ß
<]$û#õÚ×æß õÝ} û<$ þ$<´× ýÔ÷Àß½× û<õß<$ µèù ×$ {`æÚ×.
¥õßõµÓèÚæ <Áµ×ùß äµÙ& ýÔ÷À ß½´õß &‘Ñø$ù×æ û<õßù$
&‘&ßæ#õÚæ ÙæßÂó æÚ{Úû×æß µ´µ&ß ÷À`æßÑ× {`æÚ×.   åµÅ
&‘Ñø$ù× õÝ} µ{$ß <]$û$Ø× õÝ}õß µÈ ÙæßÂó õÚµÅ÷À`×Ú ûÍæßÂ$
æ} {`æÚ×.  &‘Ñø$ù×æß õÝ} äæÚµùæð µ<ù&ß èõÚ ÙæßÂó
÷ÀØù ûÔ÷ÀßèÙ×ùß Ø$ÁÚ×æß äæ´ àØ Ốóæß æØ$ µ´µ{×Ò´ &Ú÷¸ µÓ.
õ´ õ´ùßµèß þÞÆæ$ õÝ} å<Ôùßµèß æ$Ì× þ$Ø× µ´ùß´ {`&ÚÎÈ
Øð$÷À äæÚµùæð µ<ù&ßµÓ.

µÈ õõßõß<× õÝ} ¬<ù &ðµùß ùÚØùßõØ <Õ í× ûØ$í× Ùýù
à×ÔØ` Ñ´&$  ý`ÙÛµ´ùß å<Ôùß äæÚµùæð µ<ù&ßÒ´ àûÕÌ<õß<×æÚùß
÷À`æÚ× {`æÚ×. ä×ð µ{ßõÝ<ùßµùß å<Ôùßµèß þÞÆæ$< õÝ} {`&ÚÎÈ
Øð$< µ´µ{×ÒµÈ ÷ÀÛ å<Ôùß µæõØÈ þ$<´× ýÔ÷Àß½µ×ùß æð×ÔõÝ
æØùßµùß ÷À? ×ùßù ´õ×.  þ$<´× ýÔ÷Àß½× &‘<Ìøù× æØ è`ùÛ´
õÝ}Úùß ûÔ÷ÀßèÙ×$ð õØêæ$Î µÙ& &´$íµ×ß æ`ûÛ µûùÛ´ð {`æÚ×$<
Ù`µÅ.  &´$íµ×ß <ò$ ×{ûõß ¶Ñõ èõ æØùßµùß þ$<´× ýÔ÷Àß½×
<`± à×ð ý< ´|õ æ$ÙÛù ûÌµ×ßÂó<ÙÚùß µ{ÙÚ÷ÀØÓ Ñ à`õ.

þ$<´× ýÔ÷Àß½× àø]$ûù×ð µ×$÷À$ è`ùÛ´

þ$<´× ýÔ÷Àß½ &‘æÙßûµ×ùß àûð Ù`µýù &Ôý à$Ø‘¥× ùÈ µ´´
÷ÀæßÂõ$ Ù$ý$Ù à<½× &Úð´ }´×Úùßð áè`ùßÑ× {`æÚ Ò´ ××Ú
µè$ßÙß´ùß ÷Àæß<×Ú.  µ´{Ú÷À Û û}´Ôµ<ùß´ <`÷Àèõß <ùßµùß µÈ
÷ÀæßÂõ$<Ùð àè× {$ äß<$ àø]$ûù æÚÜ×$<ÙÚ×ð äæõÝ æÚÎ´ &Ô÷¸&Ô
ý< û}´Ôµ<ùß èÝØ`<Ø`ùß {$ µ÷À´$ûÚ×ùß Ñ&Úùß {ú¸ù$ µèù
÷À̀ ùÔ<õßÒ´×Ú.  }´×Úùßµèß þ$<´× ýÔ÷Àß½× µû$ßÂó× æÚÎ´ &úÀ{$
å<Ôùßµèß ¥ùßõù× µ´µ{×<$ äß àùÔ< {`&ÚÎµÈ æÜÚ×$ ÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎ´ð
µ÷À́ ÓûÚ×ùßð {$ û$&Ùß<Ùð æ} {`æÚ æ$Ì×þ$Ø× àõÚ́ {õß×.

<Ìõ´$ù û$&Ùß àø]$ûùµ×ß ÷ÀÛ ¥õßõµÓè æ}´ù$æØó×
ûÚ}ÚýúÀ< µ{$ß àùÔùß à<µý$ßø æØ è`ùÛµÈ æÝ&Ùõ$ Ùý$ è`ùÛµÈ

à<&ßö$ µý$µ{$ß àòÔ×.  äß ùÚ&$´ ÷ÀØ`<ùß à$õß´$Ìöæ$Ç ý<
ûÜ÷ÀÌÁù× æØ×Ú.  &‘Ñø$ù õÝ} æð×ÔõÝ æÚÎµÈ ÷ÀÛ àµùæ$µèß
¥õßõµÓè ûÚ}ÚýúÀ ãùùß÷¸ µù$µÓ.  äß ùÚ&$´ µý$µ{$ß è`ðÏ û`ù
ùèÛ.  þ$<´× ýÔ÷Àß½× &‘Ñø$ù×æ û`<`õß´ð {$ æÜÚ×$æ$Íõß<×
<`÷Àèõß <ùßµùß µÈ ùÚ&$×.

þ$<´× ýÔ÷Àß½× &{Úõ &‘Ñø$ù×æ ÙæßÂó :

&‘Ñø$ù× ûÚ}ÚýúÀ &Ú{Ú×

ä´ &‘Ñø$ù×, &ß<æÛ× ý${ÚØ {$ àþ]ùßõØ à<Á]õ$ ûÚ}ÚýúÀ
&‘Ñø$ù ´>ðÆùß &õÚ́ õß́  (à<µý$ßøµ×ùß) &Ú̄ .

¥õßõµÓè æ}´ù$æØó×

&Ô{÷ÀÁÛÙÛ ù$×æõß<×, ûÜÚõÚ ãõß&< {$ &Ô÷¸&Ô ûÍ&Ø× &`æ&Û́  ´èÚùß
&‘Ñø$ùµ×ß ¥õßõµÓè æ}´ù$æØó× æØ×Ú.

àþÚµûßßÜØó×

àÌö<õß &Ôþ&$øæ {$ ûÜõÚÙ$þ ÷ÀÛ́ ù$ ́ èÚùß &‘Ñø$ùµ×ß àþÚµûÜßØó
´>ð´ á{} ÷À́ ×Ú.

&{æÈûù×

û$Íµþ$ßèÚæ×$ &{ µ&ß<æ×$µèß &{þ$èÚõß<× &´è àÌö<õß {$
üÙ÷À$×Ú &ýúÀõ$ û<õß<$ µèù ××Ú.

&´$í æÝÁÙõ$

µ&ß<æ×Úùß ýúÀ<$ è`ùÛ´,ûÔ{ÔóÔ æØÒ´, µ&ß<æ æ$Ì×æßÂ´õ$<
à`è×Û´ ´èÚùß &‘Ñø$ùµ×ß &´$í æÝ&Ùõ$ ´ù$ µÙ& ùÚ×$´ù×
æØùÔ Ù`µÅ.

&‘Ñø$ù×æß õÝ} ´ù$ æ}´ù$æØó×æß û<õß<$ è`ùÛ´ð
á{õ æØ`óÔ &`ÙæÚÙßÙð è`ùÛ́  <`÷Àèõß µÓ.  ṌÙÚæ æ}´ù$æó
ù]$×ùß µè$ò ù`èÛ õÚµýùßµùß µÈ û÷Àù´ ´õ×Ú.  äý`Ñùß þ$<´×
ýÔ÷Àß½ &‘æÙßû× àø]$ûù×ð µ´ùß́  <`ò µÙ$ßæ× õÝ} æ}´ù$æØó
æÝ&Ùõ$<ùßð <`÷Àèõß <ù ý< µ´×Úùß µûùÛ ××Ú.
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<õß´ùß &´$íµ×ß &$ØøÌ´<Ù ÃúÀ <`¯´æß &Ú÷¸ Ò à`õÚ×Ú

µý$µ{$ß µ÷Àù$ ´`&ÚÑÙÚ ùèõÚ.  &´íµ×ß <èæÚ<×Ôõßõùßð µë$ß÷Àù$
æØ×Ú.  äµ{õß ä´ ÑµÓëù× æØùßùùß÷À å<Ôùß Ñ&Úùß &úÀ{ùß æØù
ä´ &´$í× ùÈ äßææµ×ß õ<õß &$´$¬æµ×æß ý< &Ú{Ú×ð ùè$
µù$èùÚ×Ú.

*    µ´×ð æ} ×Ôõßµõß õÝ́ æß ÷À?

*    µ´×ð æ} {`æßµæß æÝ́ æß ÷À?

µ´´ õõßõß<×ð ûÜø$ù µ{ßõÝ< µÙ& ´$ ÷ÀæÚùßµùß û$&Ù ùÈ
à$×õùµ×ùß àµûßæßÂÚõæ àØ ỐóÔ<ÙÚùß &´{Øæß ùÚ&Ú×$æ$Ø< áðÔ
µù$Ò´×Ú.  <õß´ùß û$&Ù <`± à<ø$ù×æß µ×$´Ô æØ à`õßµõß
ÑÂ×´$Ù$ áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÜÚ×$<ÙÚ× µ÷À& û´óæÚ.  ûÔ_Ùß µÙ&
û$&µÙùß áðÔ Ñ× ×ÔõÝ ÷À`ùÔ´, à$Ùßû, æÝ&Ùõ$ <Ìøù× æØùÔ
µ<ùÔ<ð &Ú&Ôùßµèß ÷À`ùÔ´ û´óæß <Ìøù× æÚÎ´ð û$&Ù ´èÚùß
ãõß&${ ÷ÀØùÔ µûµùß.

*    µ÷À´ÓûÚ×ùß {$ &Ú&Ôùßµèß à<Á]õ$<×,

*    ÑÂ×´$Ù$µÓ ûÔ_Ùßæ´

*    û$&Ù û<õß<ù ÷ÀÚù èóù µù$µ×æÝõß µ{ßõÝùß ùÚ&$ &$µûßæßÂ
µÙ& àòÔ Ñ´

& Ú& Ôù ßµè ß  &$ØøÌ´ &‘<Ìøù×ð& Ú& Ôù ßµè ß  &$ØøÌ´ &‘<Ìøù×ð& Ú& Ôù ßµè ß  &$ØøÌ´ &‘<Ìøù×ð& Ú& Ôù ßµè ß  &$ØøÌ´ &‘<Ìøù×ð& Ú& Ôù ßµè ß  &$ØøÌ´ &‘<Ìøù×ð
Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝµèß <|×´æß ..Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝµèß <|×´æß ..Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝµèß <|×´æß ..Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝµèß <|×´æß ..Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø×æÝµèß <|×´æß .......
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*    ä÷ÀÚµù÷À$ µù$û`Æµóù èÝØ`<Ø`ùß µ<ùÔµ<ùß &{ù <`ò &úÀ{$
µ×÷ÀÒ´ð  ÑµÁßÂïÀ  èÝØ`<Ø`ùßð à´õØ< û$&Ù õÝ} àõÚµÌæ
èÝØ`<Ø`ùß µù$&Ú¯´.

*    µ&ß<$&ßö &`&Ú {$ µ<ùõß ÑÂ× &´è$Ç æð×ÔõÝ µ<ùÔµ<ùß
µ×÷ÀÛ´ð &Ú÷¸<ù áè`ùßÒ´ð µ×$ß¬õ æ$Ù×.

*    û$&Ùß û$÷Àæ à`è×ÛÈ<Ùð <`× æØù à´õØ æ$Ù×

à$÷ÀÚ× ùÚ&$ µ´µÙ& áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æð×ÔõÝ &úÀ{$´ û´óæß
à÷À$} Ñù$± 40 æ µ{$ß Ñù$± 35æ æ$Ù ûÍ§µ¨÷À× ´Ô_´ùÚùß´
µ×$÷À$ è`ùÛ́ ð û$&Ùð &Ú÷¸ Ò à`õÚ ý< û$&µÙß ûÚ}ÚõÝØ <ùÔ à`õ.

äµ{õß &Ú&Ôùß õÝ} <®ù$æÈ &$ØøÌ´ µ{$úÀÚùß <è$ æØ õÚýÔµóß
ùÈ µ´´ áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æ$Ì×$<ÙÚ× <ò$õß &$Ìöæ <ù ý<
à<µý$ßø æØ è`ùÛ´ð µý$µ{$ß û$&Ùß äß<$µ×ß Ñ÷¸{ÙßûõÚ èÝØ`
´óßòÙ× &`ÙæÚÙßÙæß ÷Àæß<ù ý<õß µù$µûµùß.

èÝØ` µæßùß÷ºÚ× àø]$ûù× µù$< &Ú&Ô µæßùß÷ºÚ× àø]$ûù× µÙ&
µ{$ß áè`ùßÒ´ µù$< áµèù è`ùÛ´ µÙ& µ{$ß ûùßõÚæ$´Ø àø]×ù
æð×ÔõÝ ûÚ}ÚýúÀ<  ù< à`&æÚùß ý`ÙÛ́ ð  ù< àÌö æöù×æß ÷ÀÛ́ ð
×ö$ æ$Ùµ×ß ÷ÀÛ ãõß&${ èõßõ÷À õ<´õß µý$µ{$ß Ñð àûð ÷Àæßùð
Ù`µýùßµùß ûùßõÚ æ$´Øµ×ß èÝØ<Ø×$ ´ÕÙÚæ Ò &Ú÷¸ æØù áè`ùßÒÈ
Øð$<ð´×.  àõÚ ÷ÀæßÂ èÝØ`<Ø×æÝð ûùßõÚµ×ß &Ú×Ï´ &Ú&Ôùßµèß
ý{ÔõØ×æµèß à<ø$ù× õ´$ µæµØ{Ú ØúÀ<$ µèù æð×ÔõÝ æ}
{`æÚ <Ô<÷À &$´$ù] èÝØ`<Ø×æÝð ûùßõÚ æ$´Øµ×ß &Ú®ù 40æð
ä{$ µ´{$ <ù ÁÚÂ] &‘ç]$µÓ à<ø$ù× Ñù$± 40 õÝ}´ äßæ$æ$Î
µÙ& µ×$´Ô æØ<$ è`ùÛ´ ÑÁ$Ù è`ðÏ<æß ý< û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷À`æ èõ
{`æÚ×.

×´æß &Úõð û`{`÷ÀÚÙÚ< ø$Øó× æØ è`ùÛ´ð ùÈ äß &úÀ{$
àòÔ´ õØÆùß ä´ æ$Ì×µ×ß ùÚØõ <ù µ´$µ{$µõß<õß ùÚÁßëÙ
´ù&æÚùß ×ÔõÝ< ´ù$ à<ø$ù×æÚùß ÁÚÂ]×$ &Ú®× ×ÔõÝ×.
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 äµ{õß ûùßõÚæ$´Ø<Ù <`±ûÔØ´  ÷Àæßùð Ù`µýùßµùß æÚ&Ú÷¸
à$æ$Ø×æÚùß ´ù& äæß àØ Ốóæß µ<õ ØúÀ<$ è`ùÛ́ ð µù${`æÚ <Õ
&Ú&Ôùß ý{ÔõØ×æÚ.  µÈ ùÚ&$ ×È à$æ$Ø×æ &Ú&Ôùßð ÷À äµ´ùß´
áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æ$Ì×$<ÙÚµ×ß ûÜ´Ôç×$ <Õ èÝØ`<Ø×$ð ÷À õ´
æ$Ì×× æǗ <õß < &Ú÷¸ æÚÎ´ð {`æÚ×$<æß µù$´`õÚ Ò  à`õ.

äµ&ß ùÈ ý{ÔõØ×æß <Õ û$&Ùß &ùß&Ôùß ´ù&æÚùß ×ÔõÝ< æð×ÔõÝ
µù$æØùßµùß à`×Ú ÷À? ×ù ûÜÁßù×ð àû ûÚ}ÚõÝØ` µ&Ñ× ×ÔõÝ< õÚµÅ.
õ$æßÂóÚæ ÷ÀÚ×ÔóÔ<õß &´ê Ñ÷À]Ôõß {$ Ố÷ºÚõ ´$ø] ´èÚùß &Ú÷¸ <ù
ýÙû|´,

*     à$ÌöÚæ× {ûõß æØ è`ùÛ́  û´óæß́  àØ ỐóÔ µæ$ð µèù
´< µ{$ß ûÚ×$ ´Ô÷ÀÙß áû×Ú´ð ûÜ´Ôç&ßö$ù× µ÷ÀÆùß ´<µèùß {$
ûÚ×$µèùß ÷ÀØ`<ùßð à×ÚõÚ Ñ× ×ÔõÝ æ$Ù×, µ&µù{&, ý`úÀÛ´
ûÚ}ÚýúÀ< áõ$ àòÔ ûǗ Ôçõß<×æß Ùý$ ÷ÀÛ́ ,

*   µÈ ùÚ&$ ´<, ûÚ×$ µ<ùÔµ<ùß à$÷ÀÌÁ Ùý$ è`ùÛ´ &úÀ{$ ùÚ<`Ø÷ÀÚÀÚ
µù$<ù ûÔ÷ÀßèÙ×ùß µ<õ ÷ÀØ`<ùß µ×$´Ô Ò´,

*     õØêæ$Î ¬<ù Øð$<, õØêæ$Î Ñþ$è à$÷ÀÚ× ùÚ&$ õØêæ$Î
µÙ$ßæµ×ß àµùæ$ ûØ×$ æð×ÔõÝ æÚÎ´ð ùÚØùßõØµ×ùß &Ú÷¸
Ò´.

à$÷ÀÛ µù$µ×æÝõß µ{ßõÝùß µèù {`Ø ÷À`æßÑ× {`æÚ×.

ä´ ùÚ&$´ àùÔùß è`ù á<&Û́ ð, &‘µÓ÷ÀÛ Ò´ð ûÔØ`÷Àß÷Àæß à`õÚ
µù$Ò´, õ´ µû[÷ÀßèÙÚæ &Ôç Ñ{Øó×, õ´ µû÷ÀßèÙÚæ àþÚ<#÷Àß½×
àµùæß &Ú×Ï èÝó ÷ÀÈ ûØ×$ ûǗ Ôçõß<×ð ûõßÒ´ à$÷ÀÚ×ð æÝò$ æÙ
&Úð´ ÷ÀØ`<ùß µ×$´Ô Ò´, ûÔØ`÷¸ ûÔ{ÔóÔ Ò´ {$ àõß÷À`æÛÈ Ù`Ä´
<Ìõ´$ùµ×ß Ñ÷À]´$ù µ<×Ú.

µÙ$µÓ ¶<õß ÒµÈ ́ Ôç ûØ´$Ìö &Ú×Ïµ÷Àù${ð ×{ûõæß æÚÎ´
µù$< ´´×, ´$µèß×, ´ð×, ×ù ÷À`ùÔ´ û$&Ùð û`Æµóùßùðõß
µûØ &Úð´ ÷ÀØ`<ùßð àõß÷À`æÛÈ Ù`Ä´ <Ìõ´$ùµ×ß Ñ÷À]´$ù µ<×Ú.

æ$ð µ{$ß ûÚùß &Ú÷¸ <ùßùð õ<´õß û$&Ù ùÈ &‘&ßö$< &´$í×ð

&ÔÑµÁßÂ ýÙû|´æß &Ú÷¸ æ} {`æÚ ý<ð &´$íµ×ß {`´ µæµùæßµèß́
ûÚ}Úè`ùÛ́ æß à`õÚ ùÚ&$ µ´´ &õß æ$Ì×µ×ß ûǗ Ôçõß<× èõ {`æßµæß
÷À û$&Ùð´×.

´õÝ &úÀ{ùß æ} ûÍ÷ÀÚ́  &´$íµ×ß <®ù$æÈ ÃúÀ <`¯´ ûÚ}ÚýúÀ<
äæÚµùæ$ð µ÷À$&ß û`<Î´ µ<ùÔ<ð û$&Ù õÝ}Úùß µÈ &úÀ{$ µ×÷ÀÚ×
{`æÚ ûÚ}Ú×È è`ù Ø$íæÛ× Ñ÷¸{µÙß èÝØ`<Ø`ùß ÷Àæß<ù Ù÷À ÑÁÚÂßñ
æ`û æÚÎ´ õÝ}Úùß µÈ <ù Ñð ÁÚÂ]×ùßµèß &Úõß &õùß õÝ} µý$µ{$ß
èÝó ÷ÀÈ <`µòÆùß  æÝ&Ùõ$  ûÚÍûÔùß &Ú&Ôùß Ã{Úµ<ùÔ ÷À̀ æ è`ùÛ́
ä´ èÝØ`<Ø`ùßð Ù`ýÔóÔ õÝðÔ ûôÔØ` µÙ& &úÀ{ùß æ} {`æÚ×.
äµ´ùß´ µÈ <ù Ñð ûùßõÚæ$´Ø× õÝ} áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ
æÜÚ×$<ÙÚµ×ß ÷ÀÛ µ´ùß´ &´&ßõ û$&µÙß Ñù× û<õß<$  µèù ×$´
&úÀ{$ ÷À µ´´ <`ò &ð{ù ´ù$ ûÚðÔ<{Ùæß Ò à`õÚ ý< µ<µ&&Úùß´
&úÀ{ùß æ} {`æÚ×.

µÈ &úÀ{$ µÈ <ù Ñð æ$Ù &ð{µùß´ Ñù$± 5æß µ<ùß æØ
à`õÚ àõØ ÷ÀÚùûõ$ ãµ÷Àß 8.05 &Úð 8.10 ÷Àæß<$ <Õ æ$Ù× õÝ} ûùßõÚ
þ$Ø èÝØ`<Ø×$ &{ &Ú&Ôùß àõØ ×È &$ØøÌ´×æß ûÚ}ÚýúÀ µæ®
&$æ§ì$<æß &Ú÷¸ æÚÎ´ð &‘Ñø$ù× æØ à`õ.  µ´× &´{Ø Ñð
èÝØ`<Ø×$ Ñ&Úùß æØùÔ Ùýù æØ`óÔ û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎ´æß µÙ& ÷À
ûùßõÚµ×ß ÁÚÂ]×æÝ Ñ&Úùß õ´ &µ{$ß÷ÀØ &Ú&Ôùß µ<õ  æØùÔ Ùýù
û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎ´æß µÙ& ÷À äµ&ßõß ù`õÚùÈ ûùßõÚ×´ &{þ$èÚ <ù
µæ® &‘Ñ$÷À×æß µÙ& µ{$ß äß<$µ×ß &‘æÙù×æß µÙ& ÷À &Ú÷¸<ù
àõØ äß ÷ÀÚù×ð ùÚ×Æõ µõß´$<  {$ &Ú÷¸ æØù à$æ$Ø× å<Ôùß´
õÛØó× æØùÔ Ùý×Ú.  µÈ &úÀ{$ µ×$÷À$ èõß µõß´$ æÚ{Úû×æð
ã÷À${Øó µ´µÙ& ÷À`æßÑ× {`æÚ×.

*     µû$÷¸ µ÷Àßû} &ÔØæÚ́ Ô.
*    ûÚÚ&Ú÷¸æ´ àè× Ố
*    µ{$úÀ <ëù æö$ æØ´Ô
*    äæ æðæß æùß µ÷Àææß
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*    á<&Ûµ´ùß &`ù&Ú́  Ù`µÅ
*    Smart Worker and Hard Worker
*    ýÙßÙ$ ýÏ æ´ð æ|<ð ´µè ææÝÙ ´$  æù<÷À ýÙßÙ$µèß ýÏ
ææÝÙ

û$&Ùð / û$&Ùß û÷ÀßøõÚ×ð àÙÔõß <`ò &ð{ùæß <Õ ùÚ&$´
ûÜÆõÚ×æÚùß {$ æǗ <õß ý<æÚùß û<õß<$µèù ×$µÈ à÷À{&Úùß µ´´
&‘<$÷À× µæ®µ×ùß <$Ìõ$  æÚÎ´ð ûùßõÚ þ$Ø èÝØ`<Ø×$ ´èÚùß
ûùßõÚµ×ß &Ú&Ôùß õÚµ÷ÀùæÝð <èæÛ́  þ$Ø÷ÀÛ́ ð æð×ÔõÝ æØù Ù÷À àõØ
µ´´ &Ú×Ï <$Ìõ$ &õÚ àùßõµ×ß ÷ÀÛ ´$ µû[÷ÀßèÙÚæ<´ æÚ×<$ ´µèß
ùÚÎæßÂó &ð{ùß æÚÎ´ð ÷À æð×ÔõÝ æØù Ù÷ÀÚ.  µÈ ùÚ&$ <`ò
&ð{µùß àòÔ Ï{ÔòÔæÈ ́ è {`ØÒ´ð {$ ́ ù$ û$Ùù×æß à`õÚ æÚÎ´ð
{`æÚ×$< Ù`ýÕ àõØ èÝØ` &Ú&Ô æóßò$×È µ÷Àæ´ ãùùß÷¸ æØÒ´æß ÷À
ùÚØ$×$&µ×ùß ´ &Ú÷¸ Ñ×.

æÝò$ &þ$<æß á÷ÀÚÍ×ð û`Æó õ´$µèß à÷À{&ß á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´ð
ãæðÙÛ ý<æß ÷À`æß<Õ &Ú&Ôùßð µÈ ùÚ&$ àùÚ<$Ì×µ×ùß´ äß &úÀ{$
µ×$´ÔÒ´æß &Ú÷¸ <Õ àõØ ûùßõÚµ×ß á÷ÀÚÍ×ð û`Æó æØùÔ Ùýù
á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´æ ÷ÀÛ &Ô_ àõû&ÔÒ´æß õ´ ÆõÝØæÝµèùß &Ú÷¸ <Õ Ñð
ä× ãû{$&×ð Ùæß æØùßùð ãõß&${ æ} &Ú&Ôùßð ä´ àõß÷À̀ æÛÈ
õ´ùßð´ ÑúÀÛ´ð ÷À à<&ßö$< Ù`ýÔóÔÑð æ$Ì×µ×ß ý`~Ø`Èæ´
à<µý$ßø æØ èõ {`æÚ Ñ×.

èÝØ`<Øµ×æß µ{$ß µ<ùõß <`±{Ú®µ×æß Ùý$ µ÷Àù ãûµ÷À&æð
<ò$ õ´ &´ <×&ß æóßò$×µÈ &$´$¬æ×æÝ Ñ&Úùß´ Ùý$ µ÷ÀùÔ
Ùýù ãûµ÷À&æß <ò$õß µ{$úÀÚùß &Úõð æ$<`÷ÀÛ́  µ´{Ú ÷ÀÛ ÷À̀ æ èõ
{`æÚ <Õ àõØ èÝØ`<Ø×$ð ûùßõÚ× µ´µ{×ÒµÈ ÷ÀÛ àõß ÷ÀæÚùßùð &Ú÷¸
<ù è`{`ð ûÚ}ÚýúÀ< µû[÷ÀßèÙÚæ< ́  àõß÷À̀ æÛ́ æß Ùý$ è`ùÛ́ ð ûùßõÚ×
á÷ÀÚÍ×ð äù ÁÚÂ]×$ð ÷À ùÚõ`õÚùß´ áòæò Ù`µÅ.  µÈ ùÚ&$
èÝØ`<Ø×$ áè`ùßÒÈ æ$Ì×µ×ß µ×µ÷ÀùÑð àùß à×ð ý$ø$ µù$æØ
&Ú¯µÈ <`÷Àèõßæ´ µ{$úÀÚùß à<µý$ßø æØ èõ {`æÚ Ñ×.

ä´ &$ØøÌ´ ûÚ}ÚýúÀ< àòỐ  õØµÈ &Ú&Ôùß æÚ{Úû µ÷ÀµùæÝµèß
µ{$ß &Úõð õ÷ÀÚùß æ$ <`÷ÀÛ à`õÚ à×ÔØ` µ´×Úùß µ{$úÀÚùß Ñ÷À]´$ù µÓ.
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±ûßµÙ$ß´$<±ûßµÙ$ß´$<±ûßµÙ$ß´$<±ûßµÙ$ß´$<±ûßµÙ$ß´$<
ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$ RESEARCH TOPICS (PGDEM) 1994/1995
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88888
ÑÙß\Ü³ µÊ µûµÌØ$

í$õÚæ àø]$ûù à$×õù× ´èÚùß µ´µ{×<ùÔ Ùýù ûÁßë$õß
ãû$½ àø]$ûù æ}´ù$æØó ±ûßµÙ$ß´$ û$ñ´$Ù$µÓ ûÌµ×ßÂó
<]$û#õÛùß{Ú ´$õ#æ$ µ´{Ú û} µÓ.  2005 <ÌÂµ×ß &Úð &õÚ àùßõ
û$ñ´$Ù$<æß <Áµ×ùß ÷À &‘Ñø$ù× µæ$ð æÜÚ×$õß́ æ µ<×Ú.

µ´´ û$ñ´$Ù$ µæµæ{Ú́  æ$Ù&Û́ $< <&Øæß <ù àõØ ûÕÌó
æ$ÙÛù û$ñ´$Ù$µÓ ûÌµ×ßÂó <]$û#õÚ× &úÀ{$ ´$& {õØæ
æ$Ù×æß ÷À &õÚ àùßõ û$ñ´$Ù$< &úÀ{$ ´$& {×æ æ$Ù×æß õÝ}
µ´´ ûÌµ×ßÂó àþÚ́ õ þ$Â$<æÚùß á÷ÀÚÍûõß æ} {`æÚ àõØ ä×
û÷ÀùÈ µæ$ð µèù µ´´ ù$´$<ÙÚ× &æ&ß æØ à`õ.

µ´´ ÙÚûÚ× æÙÚùß û} <Õ ÙÚûÚ ´$Ù$<æ µõ<`ùßù×Ú.  í$õÚæ
à÷À]$ûù à$×õù× Ñ&Úùß µ´µ{×<ùÔ Ùýù ûÁßë$õß ãû$½ àø]$ûù
æ}´ù$æØó ±ûßµÙ$ß´$ û$ñ´$Ù$µÓ ûÌµß×Âó <]$û#õÛùß{Ú
´$õ#æ$ µ´{Ú û} µÓ.  æ$Ù &Û´$< <&Øæß <ù µ´´ û$ñ´$Ù$µÓ
ûÌµß×Âó <]$û#õÚ× &úÀ{$ ±ûßµÙ$ß´$ø$Îùßð àþÚ´õ þ$Â$<æÚùß
´$& {õØæ æ$Ù×æß õÝ} µ´´ ûÌµ×ßÂó× á÷ÀÚÍûõß æ} {`æÚ
àõØ ä× û÷ÀùÈ µæ$ð µèù µ´´ ù$´$<ÙÚ× &æ&ß µæ$ð à`õ.
1987-88 {$ 1988-89 <&Ø<Ù ûÌµ×ßÂó ù$´$<ÙÚ× àø]$ûù
æ}´ù$, 11 <ù æÙ$ûµ×ß (1996 íÕùÚ), û} <Ô àõØ 1990 {$ 1991
<&Ø<Ù ûÌµ×ßÂó ù$´$<ÙÚ× 12 <ù æÙ$ûµ×ß (1996 µ÷À&`ÈýÌ)
û} Ñ×.  1992 <ÌÂµ×ß ûÌµ×ßÂó ù$´$<ÙÚ× 13 <ù æÙ$ûµ×ß

(1999) û} Ñ×. 1993 <ÌÂµ×ß ûÌµß×Âó ́ $õ#æ$ 14 <ù æÙ$ûµ×ß



(2004, íÕùÚ-µ÷À&`ÈýÌ) û} Ñ×.  1994 -1995 <ÌÂ<Ù ûÌµ×ßÂó
´$õ#æ$ µ´{Ú û} µ<×Ú.  µ´× &æ&ß æÚÎµÈ ÷ÀÛ ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<,
ûÌµ×ßÂæ×$µèß ù´ {$ ä´êÚùß à$<Øó× <ù µõß́ $</µõß́ $ ÷Àæß<$

à`õ.

Accountablility <èÒ´ (01)
Classroom Management ûùßõÚ æ$´Ø æ}´ù$æØó× (02)
Cluster System ûÌÂ÷À æÜ´× (03)
Curriculum Managmenet ÑÂ×´$Ù$ æ}´ù$æØó× (04)
Communication &ùßùÚµÓ÷Àù× (05)
Community Relations ûÜí$ &ýúÀõ$ (06)
Computer Education ûÍèóæ àø]$ûù× (07)
Continues Assessment àçóßò õæßµ&ßØ‘< (08)
Counselling ãûµ÷ÀßÁù× (09)
Curriculum Managemenet ÑÂ×´$Ù$ æ}´ù$æØó× (10)
Decntralization Ñ´ø]èõæØó× (11)
Decision - Making õÛØó è`ùÛ´ (12)
Deputy Principalship ùÚµ×$ßí]  Ñ÷¸{ÙßûõÚõß<× (13)
Directorship àø]æßÂõß<× (14)
Role of Divisional Office µæ$>ñ$& æ$Ì×$Ùµ×ß þÞÆæ$< (15)
Drop outs û$&µÙùß à`÷À{`µ}ùßùùß (16)
Educational costs àø]$ûùÚæ Ñ×÷ÀÈ (17)
Education law àø]$ûù ùÛõÚ× (18)
E M I S                                                     àø]$ûù æ}´ù$æØó µõ$ØõÝØ`  û÷ÀßøõÚ×
(19)
G. C. E. (O/L) à.µû$.&. (&$.µû}) (20)
G. C. E. (A/L) à.µû$.&. (ã&&ß µû}) (21)
Home-School Relations è#{ - û$&Ùß &ýúÀõ$ (22)
Human Relations Managment   ´$ù< &Èûõß æ}´ù$æØó× (23)
Instructional Programme            ãûµ÷ÀßÁ$õß´æ <`ò &ð{ù (24)
Interviews as a Methodology   &È´Ôç ûÎæßÂó  æÜ´×æß <Áµ×ùß (25)
(Selection) (µõ$ßØ$ è`ùÛµÈ)
Master Teachers èÝØ` ãûµ÷ÀßÁæ<Ø` (26)
Mathematics Education èóÚõ àø]$ûù× (27)
Muslim Schools Ố&ßÙÚÈ û$&Ùß (28)
National Schools í$õÚæ û$&Ùß (29)
Non-Formal Education µù$Ñ½´õß àø]$ûù× (30)

Parental  Perceptions µ÷À´$ûÚ×  &‘í$ùù× (31)
Participatory Management &{þ$èÚõß< æ}´ù$æØó× (32)
Physical Education Á$ÎÍæ àø]$ûù× (33)
Planning &`Ù&ÔÈæØó× (34)
Plantation Sector <õÝæØ× (35)
Pre-Schools µûØ û$&Ùß (36)
Primary Schools ûÜ$öÆæ û$&Ùß (37)
Private Education µû[÷ÀßèÙÚæ àø]$ûù× (38)
Project Implementation <]$û#õÚ  æÜÚ×$õß́ æ æÚÎ´ (39)
Reforms ûÜõÚ&‘&ßæØó (40)
Rural Schools èÜ$Ç× û$&Ùß (41)
Scholarship  Examination 5 µÁÜßóÚ×  ÁÚÂ]õß< Ñþ$è× (42)
- Grade 5
Science Ñ÷À]$< (43)
Sectional Heads à‘Á ûÜø$ùÛùß (44)
Small Schools æÝò$ û$&Ùß (45)
Social-economic Factors &´$í-à$ÌöÚæ &$øæ (46)
Special Education ÑµÁßÂ àø]$ûù× (47)
Staff Development æ$Ì× ́ óßòÙ &‘<Ìøù× (48)
Student Admission ÁÚÂ] à`õÝ}õßÒ´ (49)
Student Attendance  ÁÚÂ] û`ÆóÛ´ (50)
Student management ÁÚÂ] æ}´ù$æØó× (51)
Supervision à¾æßÂó× (52)
Teacher absenteeism èÝØ` µù$û`ÆóÛ́ (53)
Teacher Appraisal èÝØ` à`è×Û´ (54)
Teacher Attitudes èÝØ` à$æÙßû (55)
Teacher Behaviour èÝØ` ëÌ×$< (56)
Teacher Colleges èÝØ` Ñ÷À]$Ù (57)
National Colleges of Education í$õÚæ àø]$ûù Ñ÷À]$ûÛñ (58)
Teacher Motivation èÝØ` àþÚµûÜßØó× (59)
Teacher performance èÝØ` æ$Ì× &$øù× (60)
Teaching as a profession áè`ùßÒ´ <#õßõÚ×æß µÙ& (61)
Training     ûÔ{ÔóÔ< (62)

.
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æÌõ#

². ûÛ.
à´Øµæ$ßùß

äùß. à$Í×Øõßù

Ä. äÈ. &Û.
ý$Ù&ÕÍ×

µæß. ä§. ûÛ.
øùû$Ù

äÈ. µèÜß&ß
ûÜù$ùß÷¸ æù]$
µ&$µ{$×ÔÍ×

ä§. äÈ. òÅÙÚÓ.
èÝó<Ìøù

ä&ß.µæß.
í×µæ$±

à$Ì. äÈ.
í×µ&ßæØ

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

èÈû{ ÷À Ú& ßõÜ Úæ ß ÆùÔ<ùßµè$ò àø]$ûù
µæ$>ñ$&µ×ß èÜ$Ç× ´>ðµÈ û$&Ùß 7æ ÁÚÂ]
&‘ç]$< àòÔÒ ×$µÈ è`ðÏ< {$ ä×ð µ{ßõÝ <ù
æ}´ù$æØó {$ &´$í à$ÌöÚæ &$øæ ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß.

µÅØ`<Ù ùèØ &Û́ $< õÝ} ¾<Ø ûÍ&Ø×æß ûÚ{Ú®
û$&Ùß<Ù û} Ố <&Øð ûÚÑµ&ù } Ốùßµèß ûÜµÓÁ
÷ÀæßÂõ$ 1 <&µÌ ÑÂ×´$Ù$< æ}´ù$æØó×ð
ýÙû$ù à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ Ñ´ÌÁù×æß

àø]$ûù æ}´ù$æØó ÑèÜ{×æß

&Ú&Ôùßµèß &$øù ´>ð´ û{} <`¯´ µæµØ{Ú
ýÙû$ù &$øæ×æß <Áµ×ùß èØ`<Ø`ùßµèß
µù$û`ÆóÛ́  ù$èÍæ/µù$÷ÀÚ×ÔóÔ û$&Ùß µæµØ{Ú
µ<µ&&Û ýÙû`´æß µæµÌ ÷À?

æÝØ`ó|èÙ {$ æÝÙÚ×$ûÚ®× àø]$ûù æÙ$û<Ù
µõ$ßØ$ èõß í$õÚæ û$&Ùß 4æ 13 <&Ø ¬< Ñ÷À]$
&Ú&Ôùß ãûæ$Øæ ûùßõÚ &úÀ{$ µ×$´Ô Ò´ð
á<{Ùß<ù &Èûõß æ}´ù$æØó ÷¸Ì<Ùõ$
ûÚ}ÚýúÀ ÑèÜ{×æß

èÝØ` µù$û`ÆóÛ´ à$<Øó× æØù
æ}´ù$æØó ûÚÑ&ÔÈ ûÚ}ÚýúÀ Ñ´ÌÁù$õß́ æ
àø]×ù×æß

÷¸Ø ûÜµ÷ÀßÁ<Ù &Úð û`Æµóù ÁÚÂ]×Úùß ùÚ&$
´õÝ<ù æ}´ù$æØó è`ðÏ (&`. 15æð <`±
÷¸Øæß ÷ÀÚùûõ$ û$&Ùß äù ÁÚÂ]×Úùß ́ Ô{Ôó µ÷Àù
è`ðÏ)

Ñ÷̧{ÙßûõÚ<Ø×$µèß ù$×æõß<× ãû èÝØ`<Ø`ùß
&‘í$ùù× æØù à$æ$Ø× Ñ´&$ ý`ÙÛ́ æß

µõß́ $

(41) (50)
(16) (46)

(44) (41)
(49) (50)

(19) (23)
(48)

(44) (47)
(53)

(29) (43)
(19) 32)
(04)

(53) (48)
(02) (32)

(02) (46)
(49)

(01) (18)
(23) (05)
(48)

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$ (Research Topics) - 1994
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æÌõ#

Ä. ä§. ä&ß.
í×<Ìøù

ä&ß. àûßûÔõùßõÜÛ
æ‘æ$ùÈµèß

µÊ. äùß.
æõÜÚà$Ø§¥

¯. äÈ. ä&ß.
æ$Í×<&È

òÅÙÚÓ. òÅÙÚÓ.
æÝÙØõßù

äß. æÝÙµ&ßæØ

äß. äß. æÝ́ $Ø&Ú‘{

µæß. æÝ́ $Ø&Ú‘ {

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

´`÷À µæ$}Ö ´$}Úè$<õßõ µæ$>ñ$&
àø]$ûù æ$Ì×$Ù×ð à×õß µõ$ßØ$ èõß
û$&Ùæ áµèùÔÈ æ$Ù× ù$&ßõÚ×
µæµØ{Ú ýÙû$ù &$øæ ûÚ} Úýú À
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

µæ$}Ö ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß µõ$ßØ$èõß û$&Ùß
5æß à`&ÔÍùß û$&Ùß ÁÚÂ] ãûµ÷ÀßÁù
´$Ìµè$ßûµ÷À ßÁ <]<{$Ø×ùß ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß

ÁÜÚ Ù‘æ$µÓ í$õÚæ û$&Ùß{Ú æÜÚ×$õß́ æ <ù
ûÜø$ù þÞÆæ$µÓ üÙ÷À$×æõß<×
&Èýùßøµ×ùß æØùÔ Ùýù
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ {ÚæßæòÔ< µæ$>ñ$&µ×ß ù<
µ×[<ù×ùßµèß à<÷À$ùÈ ëÌ×$ Øð$<ùß
û$&Ùß Ñù× µæµØ{Ú ýÙû$ù à$æ$Ø×
ûÚ}ÚýúÀ µõ$ßØ$ èõß û$&Ùß 5 à`&ÔµØùß
æØùÔ Ùýù àø]×ù×æß.

&Ûò$ à$ø$Ø Ùýù ÷̧ÂßæØ û$&Ùß{Ú ûÜ$öÆæ
àø]$ûùµ×ß èÝó$õß´æ &‘<Ìøù×
ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

û$&Ùß<Ùð 1 &{ 2 <&Ø ûùßõÚ þ$Ø èÝØ`
þ<õÝùß ä´ ûùßõÚ ùÚ́ Òµ´ùß û&Ô  û$&µÙß
èõ æØù æ$Ù× üÙ÷À$×Ú< µ×$÷À$ è`ùÛ́
ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ èÜ$Ç× Øíµ×ß û$&Ùß<Ù ÁÚÂ]
&‘ç]$< àòÔÒ´ µæµØ{Ú ýÙû$ à`õÚ µ{ßõÝ
&$øæ ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

3 <Ìèµ×ß û$&Ùß<Ù &Ú&Ôùß õÝ} áµèùÛ́ ð
à`õÚ µû}ÖÒµÈ &ß<þ$<× &úÀ{$ ùÚ<&Úùß
{$ û$&ÙÚùß µæµØù ýÙû|´ ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù×æß

µõß́ $

(16) (41) (45)
(49) (50)

(24) (09)

(29) (13) (44)
(60)

(24) (22) (09)
(51)

(02) (06) (37)
(41) (45)

(37) (45) (02)

(29) (43) (19)
(32) (04)

(45) (61) (52)
(59)



æÌõ#

â. æÝ&Ố $

ä&ß. ÙÚ×ùµèß

µæß. ¶. µæß. à$Ì.
ä&ß. ́ `óÚµæß

µæß. ä§. äß. ùùß÷ÀùÛ

ä§. ä&ß. ä&ß.
µûµÌØ$

ä§. äÙß. Øó&Ú‘{

ä§. äÈ. µûµÌØ$

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

èóÚõ× ÑÂ× áè`ùßÒµÈ ÷ÀÛ û$&Ùß<Ù
þ$Ñõ æØù ûùßõÚ æ$´Ø
æ}´ù$æØó ãûæÜ´×ùß ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß.

1991 õØè Ñþ$è ´õ ûõßÒÈ Ù`ýÕ
Ñ÷¸{ÙßûõÚ µÁÜßóÚø$Íùß Ñ½´õß µÙ&
µ&ß<µ×ß µ×$÷À$ èùßµùß µæµ&ß ÷À?
×ùßù ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß.

û$&Ùß àø]$ûù× àõØ´è ÷ÀÛ {`Ø×$´
à<´ æÚÎ´ &úÀ{$ æ}´ù$æØó× èõ
×ÔõÝ æÜÚ×$´$Ìè ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

æ#ÂÚæÌ´ ÑÂ×µ×ß û Ü$µ×$ ßè Úæ
áµèùÔÈ áè`ùßÒÈ æÜÚ×$<ÙÚ× <`±
÷À Ú× ÔóÔ æÚÎµÈ ÷ À Û  àø]$ûù
æ}´ù$æØ`<ùßð ÷À$×æ Ñ× {`æÚ
à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ < Ñ´ÌÁù$õß´æ
àø]×ù×æß

û$&Ùß<Ù ÷ÀßÑõÚ×Úæ àø]$ûù õÙµ×ß
ÑÂ×´$Ù$ &‘<Ìøù æÜÚ×$<ÙÚµ×{Ú
ÑÂ× &´è$Ç áµèùÔÈ à<&ßö$
&Èû$÷Àù× ûÚ}ÚýúÀ Ñ´ÌÁù×æß

à<$&Ú &{èõ Ñ÷¸{Ùß<Ù ûÜ$öÆæ
&Ú&Ôùßµèß àø]$ûùÚæ &{þ$èÚõß<× <`±
÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎµ´{ÚÙ$ Ñ÷̧{ÙßûõÚ<Ø`ùßµèß
´`÷ÀÚ{õßÒµÈ æ$Ì×þ$Ø×

ûùßõÚ æ$´Ø <$õ$<Øó× ×ðµõß ÁÚÂ]
àþÚµûÜßØó× µæµØ{Ú èÝØ`<Ø×$ {$
&´<×&ß æóßò$×È ýÙû|´ ûÚ}ÚýúÀ
&ÇæßÂó àø]×ù×æß

µõß́ $

(27) (02) (04)

(27) (02)

(16) (02) (04)
(06) (31)

(10) (19) (34)

(04) (02)

(45) (41) (37)
(50)

(02) (56) (62)

æÌõ#

ûÛ.ûÛ. ä&ß. µûµÌØ$

òÅ.².
µûÜß́ õÚÙæ

äùß. µæß. &´Ø&Ú‘{

¶. ä&ß. µ&ßù$ù$×æ

äÈ. &Û. ûÛ.
µ&ßù$ù$×æ

äùß. äÈ.
µ&ßù$ù$×æ

ýÌùµ÷Àõß & ÚÙ ß<$
æù]$ µ&$µ{$×ÔÍ

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

èÝØ`<Ø`ùßµèß <#õßõÚ× &‘<Ìøù
&úÀ{$ Øõß´Ù$ù µæ$>ñ$&
àø]$ûù æ$Ì×$Ù× µèù à`õÚ æÜÚ×$
´$Ìè ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ûÜ$öÆæ û$&Ùß<Ù &Ú÷̧ <ù µþ[õÚæ
&Èûõß ù$&ßõÚ× æ}´ù$æØó×
õÝ}Úùß <}æß<$ è`ùÛ́

ûùßõÚ æ$´Ø áµèùÔÈ-áè`ùßÒµÈ
æÜÚ×$<ÙÚµ×ß ÷ÀÛ û$òÈ &úÀ{$ µûØ
&Õ÷À$ù´  <`± æÚÎ´ð ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ 6-
11 <&Øð à÷À$} èÝØ`<Ø`ùß
µû}ÖÑ´ ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<Ù èÝØ` ́ óßòÙ
õÝ} û<õÚù àÑ½´õß æóßò$×È
´èÚùß û$&Ùß æ}´ù$æØó×
µæµØ{Ú ýÙû|´

ûÜ$öÆæ ûùßõÚ<Ù ÁÚÂ]×ùßµèß
&$æßÂØ ÷¸Ì<Ùõ$ µæµØ{Ú û$&Ùß
ÑÂ×´$Ù$ æ}´ù$æØó× ýÙû$ù
à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ èÜ$Ç× ÷ÀÍ÷ºõ$< û$&Ùß
æ}´ù$æØóµ×ß ýÙû|´

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß &‘<Ìøù× &úÀ{$
ûÜí$ &{þ$èÚõß<µ×ß ÷À$×æõß<×
{ÛùÒ´ð õÝòÔ ÷ÀÛ à`õÚ &$øæ ûÚ}ÚýúÀ
< µ&$×$ ý`ÙÛ́

µõß́ $

(19) (23) (15)

(37) (45) (02)

(02) (59) (55)
(56) (54) (52)
(04)

(55) (56) (53)
(26)

(37) (02) (04)

(46) (35) (41)
(16) (32)

(06) (46) (31)
(22)
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æÌõ#

ûÛ.à$Ì. &ÚÙß<$

¬. äÈ. ä&ß. µæß. ÷À
&ÚÙß<$

äÈ. ¯. à×Ú. ÷À
&ÚÙß<$

à$Ì. ¬. &ÚÍ´$

à$Ì. &ÔØÒØ

<`ÙÚûÚ®µ×ß &ÔµÈø
{ÚÆ

äß. äÙß. ¬.
ãûµ&ßù

òÅ. à$Ì. äÙß.
äÈ.ÒØæßµæ$±

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

û$&Ù æ$Ì×æßÂ´ {$ üÙ÷À$×Ú à$×õù×æß µÙ&
&‘<Ìøù æÚÎµÈ ÷ÀÛ û$&Ùß &‘<Ìøù &ÆõÚ
µ×$÷À$ èõ {`õÚ à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æ

µæ$}Ö ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß µõ$ßØ$ èõß µûØ û$&Ùß
õÝùæß à$ÁÜ Úõ< µõ$ØõÝØ` Ñ´&Ûµ´ùß ÁÜ Û
Ù‘æ$µÓ µûØ û$&Ùß{Ú æ}´ù$æØó× ûÚ}ÚýúÀ
è`ðÏ àø]×ù×æßß

Á$ÎÍæ àø]$ûù ÑÂ×, û$&Ùß ÑÂ×´$Ù$<
õÝ} æÜÚ×$õß́ æ æÚÎµÈ ÷ÀÛ à`õÚ <ù è`ðÏ ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß

 û$&Ùß ûÚÍ&ß &úÀ{$ µ&ß<$ à<Á]õ$ áðÔ æÚÎµÈ
÷ÀÛ <ò$ &õÝðÔ÷À$×æ µ&ß<$<æß Ùý$÷ÀÛ́  ûÚóÚ&
µæ$>ñ$& àø]$ûù æ$Ì×$Ù &æ&ß Ñ× ×ÔõÝ
à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß.

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<Ù æ$Ù ù$&ßõÚ× à<´ æÚÎ´
&úÀ{$ æ$Ù× æ}´ù$æØó× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<Ù 10 <&Ø &Ú&Ôùßµèß
&÷À$ë$Ø ÑùÚÁßë× {`æÚ×$< &{ äß &úÀ{$ û$&Ùß
æ}´ù$æØó ÷À$×æõß<× Ñ´&Û́

ÁÜÛ  Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<Ù &ùÛû$ØæßÂ$< ûÚ}ÚýúÀ<
à`õÚ à<ø$ù× {$ æ}´ù$æØó æÜÚ×$<ÙÚ× õÜ}
äß µæµØ{Ú <Õ ýÙû|´ ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

Ñ÷À]$ èÝØ`<Ø`ùßµèß 6-11 <&Ø Ñ÷À]$
ÑÂ×´$Ù$< æ}´ù$æØó æÝÁÙõ$< ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù×æß (èÈû{ ÷ÀÚ&ßõÜÚæß û$&Ùß)

µõß́ $

(01) (12)

(19) (31)
 (36)

(04) (10)
(33)

(15) (14)
(48) (39)

(02) (04)
(11)

(20) (02)
(23)

(04)
(10) (33)
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æÌõ#

ûÛ. ¶. à×Ú.
ÑµÊ<Ìøù

M. Azhar

N
Chandraganthan

J.M.K.B.
Hajarjhan

S. Joseph

H. W. Samoo

K. Sivagnanam

A.
Suntharalingam

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

µõ$ßØ$ èõß ù$èÍæ û$&Ùæ µí]Âßñ ÷ÀßÑõÚ×Úæ
´>ðµÈ ÷ÀÛ &´$í àø]×ùÑÂ×µ×ß &$øù ́ >ð´
µæµØ{Ú ûùßõÚ æ$´Ø áè`ùßÒµÈ æǗ  ýÙû$ù
à$æ$Ø×

Development of Education Information Sys-
tem. (Tamil)

Curriculum Management in G.C.E (A/L)
Classes of Tamil Medium Schools in
Gampaha District

A Study on the Impact of Annual Imple-
mentation Planning  in Systematic Admin-
istration and School Development

The Study of the Management Factors that
Effect the Achievement Level of G.C.E. (A/
L) Students in 1ABC Tamil Medium
Schools in Nuwara Eliya District.

A Study on the Nature and Levels of School
Community Relations on School Develop-
ment in Six Selected 1AB, Type II and Type
III Schools in Gampola Region

A Competitive Study of the Roles of Prin-
cipals in Relation to the Performance in
Mathematics in the G.C.E (O/L) Classes in
Nuwara Eliya Division

The Impact of Internal Supervision on the
Effecftiveness of Teaching and Learning
Process in Selected Type 1 and II Tamil
Medium Schools in the Alapone Education
Division.

         µõß́ $

(20) (04)
 (56)

(05)

(04) (21)

(34)

(21) (29)
(02) (32)

(37) (29)
(06) (05)

(37) (29)
(06) (05)

(52) (56)
(60) (62)
(41) (29)



æÌõ#

S. Sethrajale The Impact of Managment of Human Re-
source on the Results of Maths and Sci-
ence at G.C.E (O/L) Examinations in the
Tamil Medium Schools of Kotmale Edu-
cation division

µõß́ $

(23) (43)
(27) (20)

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

à`Ù{`Ø ûÜ$µ÷ÀßÁÛ× àø]$ûù µæ$>ñ$&× õÝ}
û$&Ùß<Ù áµèùÔÈ-áè`ùßÑÈ æÜÚ×$<ÙÚ× {$
ý`ú̧ùÔ àþ]ùßõØ à¾æßÂó× ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$ àø]$ûù ûÍû$Ùù µ&ß<µ×ß 3 <ù
ûùßõÚ×ð Ñ<#õ õØè Ñþ$èµ×ùß ûõß <Õ
ùÚÙø$Íùßµèß àµûßæßÂÚõ {$ &`ý| æ}´ù$æØó
æ$Ì× &$øù× &Èýùßøµ×ùß ä´ ùÚÙø$Íùßµèß
&‘í$ùù×ùß û Ú} Úýú À< æØùÔ Ùýù
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

µõß́ $

(15) (52)
 (61)

(19) 13)

æÌõ#

äß. äß. à$Ì.
àõûõßõÝ

äß. &Û.
àõÝµæ$ßØ$Ù
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ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$ (Research Topics) - 1995

µæß. äß. à´Ø&Ú‘{

¶. à$Í×µ&ßù

². àµÅÑæǗ

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<Ù µþ[õÚæ &Èûõß ù$&ßõÚ× (µ{$ß/
æ}û_<$< &Ú÷Àßø$Ìö ´{$ Ñ÷À]$Ù× à`&ÔµØùß
µæµØù àø]×ù×æß.

èÝØ`<Ø`ùß ùÚõØ ùÚ<$òÔ è`ùÛ́ , ûǗ $÷À Ò û`ÆóÛ́ ,
µÓÙ$&ùÚùß ý`{`Ø ×$´ ×ù æØ`óÔ ùÚ&$
Ñ÷̧{ÙßûõÚð ́ Ô{Ôóû|´ð &Ú÷̧<ù è`ð_ &{ äß<$
Ñ&úÀ$ è`ùÛ́ ð èùÔ Ùýù ãû$× ́ $Ìè

ÑÂ× &´è$Ç æð×ÔõÝ üÙ÷À$×Ú µÙ& &‘Ñø$ù×
æÚÎ´ &úÀ{$ û$&Ùß æ}´ù$æØó× µæµõæß ÷̧Øð
á<{Ùß æØ èùßµùß÷À ? (æ|èÙßÙ ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß
1äßÄ <Ìèµ×ß û$&Ùß 5æß à`&ÔµØùß µæµØù
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß)

(23) (17)
(18)

(53) (55)
(60)

(29) (02)
(19)

æÌõ#

ä&ß. ¶.
àµÅµæ$ßùß

ûÛ. äÈ.
ëùß÷ºÙõ$

µæß. øÈ´&ÚÍ
{ÚÆ

ûÛ. øÈ´<‘Á {ÚÆ

µæß.
µ{>®à$Ø§¥

òÅ.
µ{ß<$Ñõ$Øó

Ä. äùß. µ{ßØõß

ä§. äÙß. äùß.
ÙæßÂ´ùß

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<

æÝò$ û$&Ùß<Ù ÑÂ× &´è$Ç æÜÚ×$æ$ØæÈ ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß (<`ÙßÙ<$× àø]$ûù
æ}$û× à`&ÔµØùß)

û$&Ùß ´$ù< &Èûõß æ}´ù$æØó× <ò$õß
&$Ìöæ æØ è`ùÛ́  &úÀ{$ Ñ½´õß &ùßùÚµÓ÷Àù
æÜÚ×$<ÙÚ× µæ$õØÈ ÷¸Øð á<{ÙßµÓ ÷À?

û$&Ùß æ}´ù$æØóµ×{Ú Ù$ ÁÚÂ] ù$×æ
äßææµ×ß æÜÚ×$æ$Íõß<× &{ û$&µÙß àþ]ùßõØ
ûÚÍ&ß ä× &‘í$ùù× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ < Ñ´&ÔÈ
àø]×ù×æß

û$&Ùß õÝ} µþ[õÚæ &Èûõß µý÷À$ {`Î´ ûÚ}ÚýúÀ
æ}´ù$æØó× ÁÚÂ] à<Á]õ$ àùÔ< &Ú÷̧Ò õÚµÅ
÷À? ×ùßù ûÚ}ÚýúÀ ´{ùÔ<Ø ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß û$&Ùß
à`&ÔÍùß µæµØù Ñ´ÌÁù×æß.

µõ$ßØ$èõß û$&Ùæ 11 <&Ø &Ú&Ôùß èóÚõ×,
Ñ÷À]$<, á‘èÜÛ&Ú ÑÂ××ùß &úÀ{$ µû[÷ÀßèÙÚæ
àø]$ûù à$×õù<Ùð &{þ$èÚÒµÈ
ûÜ<ùõ$<×ùß ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß.

ã&&ß µû} Ñ÷À]$ àø]$ûù à<&ßö$ &`Ù&ÛµÈ
Ñ½´õß û$&Ùß æǗ µ×{Ú ÁæßõÛùß {$ ÷̧ýÙõ$ ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß

û$&Ùß ÑÂ× &´è$Ç æð×ÔõÝ æ}´ù$æØóµ×ß
÷ÀÛ èÝØ` &{þ$èÚõß<× Ùý$ è`ùÛ́ ð ýÙû$ù &$øæ
ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ÁÜ Û  Ù‘æ$µÓ ÑµÁßÂ àø]$ûù æßµÂßõÜµ×ß
æ}´ù$æó &‘<Ìøù× &úÀ{$ ûõß æØù Ù÷À
&{æ$Ø àø]$ûù àø]æßÂ<Ø`ùßµèß àµûßæßÂÚõ
{$ &`ý| æ$Ì× &$øù× ûÚ}ÚýúÀ Ñ´ÌÁù$õß́ æ
àø]×ù×æß.
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(37) (45)
 (10)

(05) (02)
(04) (23)

(32)

02) (32)
(51)

(32) (39)

43)  (27)
(20)

(21)  (43)
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æÌõ#
äÈ. ². ä\ß.
´$æ&ß
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äùß. ². äß.
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äÈ. â. äÈ.
ûÜù$ùß÷̧

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<
ÁÜÛ  Ù‘æ$µÓ æóÚÂßñ ÷ÀßÑõÚ×æ û$&Ùß<Ù
õ$æßÂó æÝ&Ùõ$ ÑÂ××ùß{Ú áµèùÔÈ
æÜÚ×$<ÙÚ× &‘<Ìøù× &úÀ{$ à¾æßÂó
þÞÆæ$<ùßµèß æ$Ì× þ$Ø× ûÚ} Úýú À
àø]×ù×æß

æóÚÂßñ ÷ÀßÑõÚ×Úæ ÑÂ× ´$Ù$µÓ &´$í
àø]×ù ÑÂ× õÝ}Úùß ́ $ù< {ÚÆæÈ ûÚ}ÚýúÀ
&‘æÙßû× &$øù× µæµØ{Ú áè`ùßÒÈ
æ}´ù$æØó æǗ  ÁÚÙßû<Ù ýÙû|´ ûÚ}ÚýúÀ
Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

ÁÜÛ Ù‘æ$µÓ û$&Ùß<ÙÚùß ÁÚÂ]×ùß èÚÙÚ{Û
×$´ð û$&Ù ýÙû$ù à$æ$Ø× ûÚ}ÚýúÀ
àø]×ù×æß

àø]$ûù à´$õ]$‘Áµ×ß àø]$ûù
æ}´ù$æØó µõ$ØõÝØ` û÷À ßøõÚµ×ß
µõ$ØõÝØ`<Ù ùÚ<`Ø÷ÀÚõ$<×ð ýÙû$ù
è`ðÏ ûÚ} Úýú À ÑÁßµÙßÂó$õß´æ
àø]×ù×æß

           µõß́ $
(52)  (10)

(04)

(37)  (04)
(23)  (61)

(16) (22) (06)
(53) (56)

(19) (05)

¡. äÈ. ûÚ×ÁÛÙÚ

Ä.Ò.².¶.¶
ØÒùß÷ºù$õß

Ä. äÈ.
Øõßù$×æ

Ò. Ø$íûæßÂ

ãõÝØ` µæ$}Ö µæ$>ñ$&µ×ß û$&Ùß<Ù
÷ÀØ`<ùßµèß àø]$ûù &$øù ´>ð´ ÷ÀÚ×ÔóÔ
æÚÎ´ &úÀ{$ æ}´ù$æØó æÜ Ú×$<ÙÚ×
&‘<Ìøù× æÚÎµ´ùß Ù÷À {`æÚ ÷À$×æõß<×
ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß.

µæ$}Ö ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæµ×ß û$&Ùß 5æß û$÷Àæ µæ$ð
µèù ÁÚÂ]þð æð×ÔõÝ<Ù æÜÚ×$æ$Íõß<×
ûÚ}ÚýúÀ< Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß

èÝØ` þÞÆæ$µÓ üÙ÷À$× Úõ$<× &úÀ{$
Ñ÷¸{ÙßûõÚ<Ø`ùß Ñ&Úùß µ×$÷ À$ èùßù$
àþÚµûÜßØó æǗ  ûÚ}ÚýúÀ Ñ´&Ố æß. (µæ$}Ö,
Øõß´Ù$ù àø]$ûù µæ$>ñ$&×ð à×õß
&µ{ßõÝæ µÙ& µõ$ßØ$ èùßù$ Ù÷À û$&Ùß 5æß
à`&ÔµØùß)

à.µû$.& (&$.µû) Ñþ$èµ×ß èóÚõ× ÑÂ×µ×ß
&$øù ́ >ð´ {$ ä{Ú üÙ÷À$×Úõ$<× µæµØ{Ú
ýÙû$ù ÑÑø &$øæ æ}´ù$æØó æÜÚ×$ÙÚ×
õÝ}Úùß Ñ´ÌÁù$õß́ æ àø]×ù×æß
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ÑµÊØõßù

¶. Ä.
ÑµÊ&Ôùß÷ÀØ

íùûÜÚ× û$&Ùß<Ù 1 <&Øð } Ốùß à`õÝ}õß æØ
è`ùÛ́  {$ Ñ÷̧{ÙßûõÚ è`ðÏ ûÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß

ûÜí$ &{þ$èÚõß<× û$&Ùß æ}´ù$æØó×ð
µæ$µõæß ÷¸Øð á<{Ùß æØ µèù à`õß÷À`×Ú
ý`ÙÚ́  àø]×ù×æß

ûÜ$öÆæ ûùßõÚ<Ù ÑÑø &$øù ́ >ðÈ ÷Àæß<ù
&Ú&Ôùß ûÚ}ÚýúÀ< ûùßõÚ æ$´Ø æ}´ù$æØóµ×ß
èÝØ`<Ø`ùß àùỐ ù× æØù ãû$× ́ $Ìè ûÚ}ÚýúÀ
< àø]×ù×æß

ÁÜÛ  Ù‘æ$µÓ àø]$ûù× µæµØ{Ú í$õ]ùßõØ
û$&Ùß<Ù ýÙû|´ (µõ$ßØ$èõß í$õ]ùßõØ
û$&Ùæß à`&ÔµØùß µæµØù àø]×ù×æÚ)

 û$&Ùß æ}´ù$æØó× &úÀ{$ ù< ûÍû$Ùù
<]Ô{ &`Ù&ÔÈ æÚÎµÈ ÷ÀÛ ûÌÂ÷À û$&Ùß æǗ µ×ùß
Ùý$èõ {`æÚ ûÕÌ<$÷ÀÌÁ×ùß ûÚÚ}ÚýúÀ àø]×ù×æß
(´$õµÙß àø]$ûù ÷ÀÚ&ßõÜÚæßæ×)

(29)
(49)
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(02)
(04)
(51)

(37)
(02)
(56)

(38)
(18)

(03)
(02)
(10)

ûÌµ×ßÂó ́ $õ#æ$<æÌõ#

ä&ß. äÈ.
<`ÙÚÑð

C.Arulmoly

G. Jaganathan

K. Kathiresu

ûÜ$öÆæ &Ú&Ôùßµèß ¶<ù ûÎµû$ßÂó à<Á]õ$
&ÈûÕÌó æÚÎ´ð à÷À$} <ùßù$<Õ àø]$ûùÚæ
&Èûõß<ÙÚùß û{} ûÜ$öÆæ &Ú&Ôùßµèß ¶<ù
ûÍµû$ßÂó à<Á]õ$ µæ$µõæß÷̧Øð &ÈûÕÌó
Ò õÚµÅ÷À̀ ×Ú µõ$ßØ$èõß û$&Ùß æÛû×æß àÁÜµ×ùß
µæµØù Ñ´&Û́ æß.

The effects of  Teacher Absenteeism on
Teaching-learning Process and Manage-
ment of the School  Nuwara-eliya

The Role of the Principals in Classroom
Supervision a Survey.

‘A study on the Influence of Internal Su-
pervision on the Achievement level in se-
lected Subjects in Tamil Medium Schools
in the Hatton Division.’

(37)  (17)

(53) (02)
(23)

(52) (13)

(52)  (04)
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Education Division.

(02)  (04)

(11)  (34)


